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2.- Fundamento normativo de elaboracién del programa

El Programa Institucional del Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. (BANCOMEXT) se encuentra sustentado en lo
dispuesto en el articulo 2 de su Ley Organica; en los articulos 17 y 24 de la Ley de Planeacion; 47, 48 y 49 de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales; 9 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, y en concordancia con las metas y
estrategias establecidas en Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND) y en el Programa Nacional de Financiamiento del
Desarrollo 2019-2024 (PRONAFIDE).

El articulo 17, fraccion |l, de la Ley de Planeacion sefiala que las entidades paraestatales deberan elaborar sus respectivos
programas institucionales, en los términos previstos precisamente en esa Ley, la Ley Federal de Entidades Paraestatales o, en su
caso, por las disposiciones que regulen su organizacion y funcionamiento, atendiendo a las previsiones contenidas en el
programa sectorial correspondiente, observando en lo conducente las variables ambientales, econdmicas, sociales y culturales
respectivas.

Por su parte, el articulo 24 establece que los programas institucionales que deban elaborar las entidades paraestatales se
sujetaran a las previsiones contenidas en el PND y en el programa sectorial correspondiente que, para el caso de BANCOMEXT,
es el PRONAFIDE.

Asimismo, el articulo 48 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales dispone que el Programa Institucional constituye la
asuncion de compromisos en términos de metas y resultados que debe alcanzar la entidad.

El decreto que contiene el PND 2019-2024, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de julio de 2019, establece los
principios rectores y lineamientos que regiran las politicas y acciones del Ejecutivo

Federal, asi como de las dependencias y entidades que conforman la Administracion Publica Federal. Los ejes rectores que
motivan el PND 2019-2024 son:

- Honradez y honestidad

- No al gobierno rico con pueblo pobre

- Al margen de la ley, nada; por encima de la ley, nadie
- Economia para el bienestar

- El mercado no sustituye al Estado

- Por el bien de todos, primero los pobres

- No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera

- No puede haber paz sin justicia



- El respeto al derecho ajeno es la paz
- No mas migracion por hambre o por violencia
- Democracia significa el poder del pueblo

- Etica, libertad, confianza

Estos principios son los puntos del nuevo consenso nacional, el cual tiene como centro la conviccion de que el quehacer
nacional en su conjunto el econémico, el politico, el social, el cultural no debe ser orientado a alcanzar a otros paises, a multiplicar
de manera irracional y acritica la produccion, la distribucion y el consumo, a embellecer los indicadores y mucho menos a
concentrar la riqueza en unas cuantas manos, sino al bienestar de la poblacion.

En ese sentido, el PND 2019-2024 divide sus politicas y lineamientos en tres temas fundamentales: Politica y Gobierno;
Politica Social y Economia, todos alineados a generar bienestar de la poblacién erradicando la corrupcién, detonando el
crecimiento econdmico del pais, impulsando el desarrollo regional y reactivando la economia y el mercado interno.

El Programa Institucional de BANCOMEXT 2020-2024 fue disefiado bajo los Criterios para elaborar, dictaminar, aprobar y dar
seguimiento a los programas derivados del PND 2019-2024, y en linea con los principios y estrategias para propiciar un desarrollo
incluyente del sistema financiero contenidos en dicho plan, en el PRONAFIDE 2020-2024 y en la Estrategia de BANCOMEXT
2020-2024.

3.- Siglas y acrénimos

BANCOMEXT: Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C.
CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
EEUUAA: Estados Unidos de América
ENAPROCE: Encuesta Nacional sobre Productividad y Competitividad de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
EXIMBANK: Export-Import Bank of the United States
GATT: Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio
I+D+i: Investigacion, desarrollo e innovacion
IED: Inversion Extranjera Directa
IFB: Intermediarios Financieros Bancarios
IFNB: Intermediarios Financieros No Bancarios
MiPyMEs: Micro, Pequena y Mediana Empresa
NSF: National Science Foundation
OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
PIB: Producto Interno Bruto
PND: Plan Nacional de Desarrollo
PRONAFIDE: Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo
SOFOM: Sociedad Financiera de Objeto Multiple
TLCAN: Tratado de Libre Comercio de América del Norte
WTTC: World Travel & Tourism Council

4.- Origen de los recursos para la instrumentaciéon del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en este Programa, incluyendo aquellas correspondientes a sus objetivos
prioritarios, estrategias prioritarias y acciones puntuales, asi como las labores de coordinacion interinstitucional para la
instrumentacion u operacién de dichas acciones y el seguimiento y reporte de las mismas, se realizaran con cargo al presupuesto
autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el Programa, mientras éste tenga vigencia.

5.- Analisis del estado actual

México en los afos ochenta inicié la implementacién de una politica econémica basada en la apertura comercial, con la cual
se busco impulsar el desarrollo industrial por medio de la transferencia de tecnologia proveniente de la Inversion Extranjera
Directa (IED), este modelo es conocido como "Learning through Trading". Si bien se tuvieron diversos logros de gran relevancia
para el pais, como el desarrollo de la industria automotriz y aeroespacial, los resultados fueron mixtos en areas como apertura
comercial, desarrollo de empresas nacionales, competitividad, productividad, integracion de la industria mexicana en las cadenas
globales de valor y en el desarrollo regional.

Por medio de esta politica, México logré consolidarse como un actor relevante en la escena internacional, convirtiéndose en
uno de los polos productivos y logisticos en el mundo. En 2019, el pais se posicioné como el décimo exportador mas grande del
mundo, mientras que en 2018 ocupaba la decimotercera posicion como economia mas grande del mundo. Complementando
estos datos, también se consolidé como el segundo proveedor de bienes de tecnologia avanzada (ATPs por sus siglas en inglés)
de EEUUAA y como el principal exportador de manufacturas de la region, contribuyendo con mas del 60% de este rubro en toda
América Latina. Entre otros efectos positivos de esta apertura se encuentran los crecientes y constantes flujos de IED que ha
recibido el pais, que a su vez se le asocian beneficios como la transferencia de tecnologia, la adopcion de mejores practicas, la
capacitacion y el establecimiento de nuevas industrias en el pais.

Asi, la implementacién del modelo de apertura comercial y de maquila permitio la industrializacién de algunas zonas del pais,
como la regién de la frontera norte y el Bajio, mediante la atraccion de IED en ciertos sectores productivos. El aumento de la
inversion de manera gradual propicié el desarrollo de corredores industriales en sectores de baja tecnologia en un principio, que
en décadas posteriores se convirtieron en sectores de alta tecnologia. Sin embargo, este modelo ha encontrado un limite en su
grado de integracion nacional, derivado principalmente del bajo nivel de transferencia tecnoldgica y del crecimiento marginal en
las capacidades de la mano de obra que opera bajo este esquema.



Principales paises exportadores en 2019 Miles de millones de doélares (mmdd)

Posicion Paises Valor exportado
1 China 2,499
2 Estados Unidos 1,645
3 Alemania 1,486
4 Paises Bajos 721
5 Japon 706
6 Francia 555
7 Corea del Sur 542
8 Italia 542
9 Hong Kong 536
10 México 472
11 Reino Unido 468
12 Bélgica 452
13 Canada 447
14 Rusia 423
15 Singapur 390

Fuente: Elaborado por BANCOMEXT con informacion de Trademap

A pesar de los logros, esta politica ha sido insuficiente para impulsar el crecimiento de la economia nacional a su maximo
potencial, asi como para reducir la desigualdad de ingresos entre la sociedad y crear un México méas préspero. Una de las
principales razones de este fracaso fue la falta de una politica industrial que complementara esta apertura comercial e impulsara
el desarrollo y competitividad de las empresas nacionales, misma que debié haberle brindado las herramientas para ser mas
competitivas y productivas en las visperas de un mundo globalizado. Como consecuencia de la ausencia de una politica industrial
se encuentra: i) alta concentracion de las exportaciones en un solo destino; ii) déficit comercial en la mayoria de los tratados
comerciales firmados; iii) bajos niveles de contenido nacional en las exportaciones de manufacturas; iv) rezago en la
competitividad productiva; v) altos niveles de inequidad nacional; vi) incipiente inversién en actividades de |+D+i.

Ante las limitaciones de las politicas de apertura comercial aplicadas en afos anteriores, una de las tareas centrales del actual
gobierno es la de fortalecer el mercado interno, mediante programas sectoriales, proyectos regionales y obras de infraestructura,
pero también facilitando el acceso al crédito a las MiPyMEs de forma incluyente. Esto generara una politica de recuperacion
salarial y una estrategia de creacion masiva de empleos productivos, permanentes y bien remunerados.

Comercio Exterior

México es una de las economias mas abiertas en el mundo por: el nimero de acuerdos comerciales (12) que le dan acceso
preferencial a 46 paises, que en su conjunto representan mas de 2/3 de la economia global; el nimero de socios comerciales a
nivel mundial, mismo que asciende a 225 paises y por el porcentaje que representa el comercio total como proporcién del PIB, el
cual asciende a 75%.

A pesar de esta apertura comercial y de ser uno de los lideres manufactureros a nivel mundial, incluida la manufactura de
productos avanzados, México presenta un déficit comercial con mas de la mitad de sus socios comerciales. Aunado a esto, sus
exportaciones y superavit estan concentrados en EEUUAA (76% exportaciones y 82% superavit), mientras que el resto de los
socios comerciales con superavit (101 paises) contribuyeron con el 18% en 2019. Salvo por Canada y Colombia, ninguno de
estos socios tiene una participacion superior al 1% del superavit de México, esta cifra es equivalente a 316 millones de dolares
(mdd) de superavit promedio por socio comercial.

Comercio Exterior de México
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Fuente: Elaborado por BANCOMEXT con informacion de INEGI



En la estructura del comercio del pais se observa que el déficit es liderado por paises con los que no se cuenta con un tratado
comercial. Particularmente, el déficit se concentra en paises del sudeste asiatico, encabezados por China, con una participacion
del 42%.

Paises con los que México tiene superavit y déficit comercial Miles de millones de délares (mmdd)

Superavit Comercial Déficit Comercial

Total 187 % Total -182 %

EEUUAA 153 82% China -76 42%
Canada 4 2% Corea del Sur -156 8%
Colombia 2 1% Japon -14 8%
Guatemala 1 1% Malasia -11 6%
Peru 1 1% Alemania -11 6%
Panama 1 1% Vietnam -6 3%

Fuente: Elaborado por BANCOMEXT con informacion de TradeMap

A raiz de la entrada en vigor del TLCAN, el intercambio comercial entre EEUUAA y México se incrementd de manera
exponencial. En afios recientes, el estrecho vinculo entre México y EEUUAA en materia de comercio exterior obedece a la
creciente integracion que experimentan los procesos productivos de ambos paises. A partir de la crisis financiera de 2008-2009,
este vinculo cobré mayor intensidad, como lo muestra el comportamiento del sector automotriz mexicano, el mas relevante del
intercambio bilateral de manufacturas.

Para el periodo 2000-2008, el grado de respuesta de las exportaciones mexicanas ante un cambio de las ventas externas
estadounidenses (elasticidad) fue de 0.60, lo cual significa que, ante una variacion de 1.0% en las exportaciones de EEUUAA, las
exportaciones mexicanas experimentarian un cambio de 0.60%. Sin embargo, para el periodo 2008-2017 la elasticidad de las
exportaciones mexicanas aumenté a 0.95%, lo que refleja la creciente integracién de las cadenas productivas de ambas
economias.

Con relacion a la incidencia del consumo personal en EEUUAA sobre las exportaciones mexicanas, en el periodo 2000-2017
se observa una elasticidad de 1.6, lo cual denota una elevada sensibilidad de las exportaciones mexicanas al comportamiento de
esta variable macroecondmica. En efecto, un incremento de 1.0% en el consumo estadounidense se traduce en un aumento de
1.6% en las exportaciones mexicanas, sin que se aprecien cambios significativos en esta proporcion a lo largo del periodo.

En este contexto, la oportunidad consiste en continuar aprovechando las ventajas competitivas que le da a México formar
parte del bloque comercial mas grande del mundo, el de América del Norte, capitalizar los cambios en las reglas de origen del T-
MEC a favor del pais y utilizar estas fortalezas para incrementar la presencia comercial de México en otros mercados. Buscando
asi balancear el comercio mexicano con el sudeste asiatico y alcanzar la consolidacion en mercados naturales como la Unién
Europea y América Latina, y comenzar a trabajar en mercados menos comunes para el pais como lo son Africa y Oceania. El reto
se basa en apoyar a las empresas mexicanas en la capitalizacién de estas oportunidades de una manera consistente y
sostenible, todo esto con la finalidad de promover el crecimiento econdmico, un desarrollo incluyente y sostenible que ayude a
resolver las distintas brechas existentes en el pais y deje un legado para las generaciones futuras.

Reconfiguracion de las Cadenas Globales de Valor

En la ultima década, la estructura del comercio mundial ha ido cambiando. Esto se debe al surgimiento de nuevas tendencias
de producciéon derivadas del desarrollo de tecnologias como las relacionadas con la automatizaciéon de la produccion, la
digitalizacion del comercio y la ultra-segmentacion de los mercados, entre otras; asi como al cambio en los patrones de consumo
de bienes finales, principalmente en los mercados emergentes de Asia.

Estas tendencias han hecho que el comercio internacional se mueva hacia cadenas de produccidon mas sofisticadas e
intensivas en conocimiento, que requieren de mayor cercania y conexion entre los nodos de produccion para lograr una secuencia
de produccion just-in-time. Aunado a esto, las nuevas dinamicas de consumo, que requieren que las cadenas de produccion estén
cerca del mercado y del consumidor, estan generando una tendencia hacia la regionalizacién. En este sentido, podemos
identificar a tres bloques comerciales que lideran el comercio mundial: el bloque asiatico -liderado por China-, el bloque europeo y
el bloque T-MEC, del que México forma parte.

Derivado de la pandemia de COVID-19, y los conflictos comerciales entre China y Estados Unidos, que iniciaron en 2018, se
estan acelerando estas tendencias. Por un lado, la crisis de COVID-19 ha mostrado cuan interconectados estan los paises, no
s6lo globalmente sino también regionalmente; y el rol principal de China en el funcionamiento de las cadenas globales de
proveeduria.

De esta manera, la crisis sanitaria ha dejado ver lo dependiente que es el comercio y la produccién mundial de China,
especialmente en la manufactura de bienes intermedios (China representa el 20% con
respecto al global), lo cual probablemente genere una reconfiguracién de las cadenas globales de produccion. Es posible que,
pasada la crisis sanitaria, el modelo de negocios del comercio mundial sea mas diversificado y con cadenas de valor mas cortas,
lo que implicaria una mayor integracion regional.

En México existe la oportunidad de fortalecer su papel dentro de la regién T-MEC por medio de: el desarrollo de las empresas
mexicanas de proveeduria por medio del incremento de sus capacidades para abastecer los mercados de bienes intermedios vy,
atrayendo IED de empresas -principalmente asiaticas- que busquen mayor cercania con el mercado estadounidense (speed to
market), mayor rapidez (just-in-time sequencing) y menor vulnerabilidad en sus cadenas de suministro.

México tiene la oportunidad de incrementar las habilidades y capacidades de la fuerza laboral mexicana en temas de
tecnologia e innovacion, que permita que las empresas mexicanas, medianas y pequefas, puedan competir en mercados de alta
tecnologia y, al mismo tiempo, promover el desarrollo industrial mexicano y el nivel de prosperidad en general del pais. Las
acciones deben estar alineadas a una estrategia que impulse la absorcidon tecnoldgica y su dispersién hacia el resto de la
economia nacional y que vaya orientada por un enfoque de learning-by-doing.



Encadenamiento productivo

La produccion de bienes en México, especialmente la destinada a la exportacion, se caracteriza por tener un bajo nivel de
contenido nacional, el cual apenas asciende al 25% del valor total de los bienes, y una alta dependencia de insumos intermedios
importados (76% de las importaciones). Aunado a esto, existe una incipiente participacion por parte de las PyMEs en las cadenas
de valor, la cual asciende a 4.6%(1).

Dado el enfoque de una politica industrial encauzada en la transferencia de tecnologia por medio de la atracciéon de IED y una
limitada vision en torno al desarrollo y fortalecimiento de la industria local, la apertura comercial generd una polarizacion de la
actividad productiva en la cual las empresas extranjeras tienen una ventaja comparativa con respecto a las locales; esta situacion
esta dejando fuera a un gran nimero de empresas y con el paso del tiempo la brecha en temas de productividad y competitividad
se va incrementando. Las actividades industriales mas dinamicas del pais, el sector de autopartes y el eléctrico-electrénico, se
caracterizan por tener altos volumenes de exportacion, pero poca capacidad de incorporar proveedores nacionales. En el caso del
sector automotriz, el contenido local de las exportaciones asciende a 10%, mientras que el electrénico solamente llega al 6%. Con
base en estos datos, se observa que el beneficio en el crecimiento de estas industrias tiene un bajo impacto en el desarrollo del
pais.

Existen diversos factores que limitan la insercion de las empresas en las cadenas globales de valor, entre estos destacan: i)
falta de informacion; ii) problemas de calidad; iii) problemas de escalabilidad; iv) problemas de financiamiento; v) bajo nivel de
profesionalizacion de las empresas; vi) bajos niveles de innovacion. Es relevante mencionar que una gran proporcion de los
empresarios nacionales inician sus negocios de manera empirica y con limitados o nulos conocimientos gerenciales. La mayoria
de ellos no ha recibido capacitacién en materia de negocios, y por lo tanto no cuentan con las herramientas para identificar y
valorar las oportunidades que se les presentan, evaluar la viabilidad de mercado, preparar un plan de negocios, establecer
indicadores de desempefio y obtener financiamiento para mantener el crecimiento de la empresa(2).

Aunado a lo anterior, otros factores que suman al bajo encadenamiento productivo son los bajos niveles de capacitacion, los
bajos niveles de adopcion tecnolégica, la desvinculacion de las empresas con los centros de investigacion, la escasa certificacion
en estandares internacionales -con los cuales las empresas mexicanas podrian ser proveedoras de clase mundial- y la baja
inversion en actividades de [+D+i. Un gran numero de empresas nacionales no encuentran el valor agregado en estas
actividades. Sin embargo, es relevante mencionar que la pandemia del COVID-19 contribuyé a impulsar la adopcion tecnoldgica
entre las empresas, y con ella la capacitacion, ya que el uso de estas tecnologias les ha permitido mantener sus operaciones en
el marco de esta crisis global.

De acuerdo con la ENAPROCE 2018, 52% de las PyMEs no adquieren, adaptan, generan, patentan, desarrollan o venden
tecnologia. De las PyMEs que si lo hacen, el 26% genera o desarrolla tecnologia propia para el uso exclusivo de la empresa, y
solamente el 9% patenta los productos o tecnologias desarrolladas. Entre 2016 y 2017, solo el 13% de las MiPyMEs introdujo
algun tipo de innovacién al mercado.

La oportunidad que tiene México en encadenamiento productivo, Unicamente desde el punto de vista del mercado industrial,
asciende a 352,340 millones de dodlares (mdd), que fue lo que el pais importd en bienes intermedios en 2019. En términos de PIB,
el mercado industrial mexicano vale casi lo mismo que el PIB de Dinamarca (356 mil mdd). En este sentido, México tiene uno de
los mercados industriales mas grandes y atractivos del mundo. Esta situacion pone a las empresas nacionales en una posicion
privilegiada ya que tienen acceso directo a las oportunidades que emanan del comercio exterior global.

Desde hace una década, la evolucién de la produccion y los cambios del comercio; en especifico la digitalizacion del comercio,
la regionalizacion comercial (nearshoring), y el crecimiento de mercados emergentes, han impactado el nivel de desarrollo de las
regiones productivas. Mas aun, las decisiones de inversion y localizacion de plantas productivas estan cada vez mas supeditadas
a las ventajas que las
regiones puedan ofrecer en términos de mano de obra especializada, desarrollo de sistemas de produccion automatizados y
controlables en tiempo real; ventajas en el manejo logistico de la produccion; y en niveles de productividad, entre otros. Por lo
que, el financiamiento, la capacitacion y la asistencia técnica son fundamentales para fortalecer a las empresas mexicanas,
especialmente a las MiPyMEs. La implementacion de programas ad hoc a las necesidades de las empresas sera vital para que
puedan incrementar su competitividad y productividad. En complemento a estas acciones, la vinculacion con empresas tractoras,
locales e internacionales, permitira identificar las oportunidades de negocio, los estandares y requerimientos de las empresas vy,
con base en ello, establecer programas de encadenamiento productivo y desarrollo tecnoldgico que permitan integrar a un mayor
numero de empresas a las cadenas de valor.

Productividad

En las ultimas décadas, el crecimiento econdmico de México se ha ubicado en niveles muy bajos, con respecto a paises
emergentes con caracteristicas similares. Entre el afio 2000 y 2017, la productividad de los factores de México tuvo una caida
anual promedio del 0.9%. En contraste con los paises miembros de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos (OCDE), México presentd uno de los niveles de variacion mas bajos, ubicandose en el lugar 43 de 45, en el ranking
publicado por la OCDE en 2017(3). En esta misma linea, en un andlisis realizado por McKinsey Group, se identificé que la caida
en la productividad nacional esta liderada por las MiPyMEs, mientras que las empresas grandes si han presentado un avance en
este rubro en los ultimos afios. Asi, el avance en productividad esta impulsado por las grandes empresas multinacionales con
presencia en México, mientras que las empresas locales mostraron un rezago considerable en la materia(4).

La problematica de la productividad se magnifica a nivel de las MiPyMEs, las cuales presentan una gran diferencia, misma que
crece constantemente, con respecto a las grandes empresas. En 2003, la productividad de las grandes empresas era en
promedio 3.5 veces mayor a la productividad de las MiPyMEs, mientras que en 2013 ya fue 4.9 veces mayor. Las MiPyMEs son
las principales generadoras de empleos a nivel nacional y, por lo tanto, del ingreso de la mayoria de las familias mexicanas, por lo
que esta situacion es de gran importancia para la economia mexicana y para el bienestar de su poblacion(5).

Entre las principales causas de este rezago, particularmente en las MiPyMEs, se identifican: i) bajos niveles de adopcion
tecnoldgica; ii) bajos niveles de capacitacion del capital humano; iii) falta de indicadores de desempefio que permitan medir la
eficiencia; iv) carencia de informacion que les permita tomar decisiones o identificar nuevas oportunidades; v) limitadas
habilidades gerenciales. Estos factores tienen un impacto directo en la supervivencia y crecimiento de las MiPyMEs, entre las
razones mas comunes para el cierre de éstas se encuentran fallas como: i) determinacién equivocada de precios; ii) confusion en
las ventas; iii) fugas de efectivo o robo hormiga. Todos estos factores, los cuales implican la muerte del 70% de las MiPyMEs
antes de cumplir 5 afios de vida, podrian evitarse al invertir en tecnologias de la informacion en la empresa(6).

Todos los puntos mencionados anteriormente son de gran importancia para incrementar la vida de las MiPyMEs y asegurar su
crecimiento, pero dentro de estos, la adopcidon tecnoldgica y la capacitacion son los que tienen un mayor impacto en la
productividad de las empresas, ya que estos factores propician la eficiencia en los procesos internos, reducen los errores y



generan nuevas oportunidades de negocio. En México, se requieren soluciones sencillas y practicas que estén al alcance de los
sectores mas rezagados, como por ejemplo las MiPyMEs, para reducir costos y ofrecer apoyo en la implementacién de
tecnologias de informacion y la capacitacion relacionada a este rubro.

Sector Financiero

El sector financiero es un generador esencial de crecimiento econdmico en cualquier pais, ya que vincula el ahorro e inversion
con proyectos productivos. Un sistema financiero eficiente y bien estructurado permite movilizar recursos de mejor forma e
incrementar la productividad de la inversion(7). Particularmente, el sistema bancario se asocia al desarrollo y crecimiento
econdmico, ya que es extenso y cubre necesidades de diversos actores e incentiva la canalizacion eficiente de recursos. No
obstante, el papel de la banca comercial en paises en desarrollo es especialmente limitado, lo que restringe el acceso al crédito
de un sector importante de la poblacion, especialmente a las MiPyMEs.

El sistema financiero mexicano, pese a sus fortalezas en términos de capitalizacion y liquidez, no logra incrementar su nivel de
penetracion entre la poblacién, al tiempo que no logra satisfacer las necesidades de financiamiento que requieren las empresas,
especialmente las MiPyMEs, para el desarrollo del pais. Un claro ejemplo es la baja penetracion del crédito al sector privado como
porcentaje del PIB, el cual solo represento el 36%, en cuanto que en paises similares asciende al 48% y en paises avanzados
supera el 145%. La inclusion financiera en México presenta uno de los niveles mas bajos a nivel internacional, inclusive uno de
los mas bajos en América Latina y el Caribe, a pesar de ser la segunda economia mas grande de la region.

Credito al Sector Privado como % del PIB
Comparativo 2017
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Fuente: Elaborado por BANCOMEXT

La baja penetracion del crédito en el sector privado se debe a diversos factores como: i) canales de acceso insuficientes; ii)
bajos niveles de educacion financiera; iii) altos niveles de informalidad; iv) alta aversion al riesgo por parte de las instituciones
financieras; v) altos costos de financiamiento; vi) falta de confianza en las instituciones financieras; por mencionar algunos. La
penetracion del crédito es mas limitada en las MiPyMEs, como reflejan el saldo y nimero de empresas atendidas por el sector
financiero con respecto al total. Las problematicas son las mismas, pero en mayor magnitud, ya que, debido al riesgo que
representa este tipo de empresas, el costo de acceder al crédito es mayor. Aunado a esto, si se le suma el factor de elegibilidad
de las empresas, la mayoria de las MiPyMEs no son sujetas a crédito, siendo la falta de un colateral, garantia o aval la principal
razon.

Esta problematica ha sido parcialmente resuelta por las Sociedades Financieras de Objeto Multiple (SOFOMES). El 60% de
las empresas mexicanas reciben su primer crédito por parte de una SOFOM, y no por parte de un banco. Es importante destacar
que las SOFOMES contribuyen con el 25% de los créditos nacionales(8). La relevancia de los Intermediarios Financieros no
Bancarios (IFNB), y en especial de las SOFOMES como socios estratégicos de la banca de desarrollo, es esencial para impulsar
la penetracion del crédito en el pais y con ello llegar a regiones con una baja o nula presencia de las Intermediarios Financieros
Bancarios (IFB).

El rol de la banca de desarrollo en la penetracion del crédito al sector privado es vital, ya que contribuye con el 30% del crédito
comercial y, a través de garantias, con aproximadamente el 65% de los créditos otorgados a las MiPyMEs(9). Este escenario
demanda un impulso mayor a la penetracion del crédito en el sector privado y a la inclusion financiera de las MiPyMEs, con
acciones puntuales por parte de la banca de desarrollo que atiendan a los factores mencionados previamente. Para asi poder
incrementar el acceso a los productos y servicios financieros y que éstos sirvan como herramientas que impulsen el crecimiento y
sostenibilidad de las empresas mexicanas, con particular énfasis en las MiPyMEs y en los grupos desatendidos por el sector
financiero a lo largo del pais.

Mercado de Valores

El mercado de valores en México no ha logrado consolidarse como una fuente de financiamiento alternativa relevante para las
empresas y proyectos productivos del pais. El mercado de valores es un instrumento que permite canalizar los recursos
financieros excedentes en una economia hacia proyectos productivos desarrollados por empresas y, en algunos casos, por los
gobiernos. Entre mayor numero de empresas listadas, y mayor bursatilidad y proyectos, se tendra una mejor productividad y
crecimiento econdémico. Esto permitira que un mayor volumen de capitales sea invertido en el pais, de tal forma que la riqueza
generada en México no salga a mercados internacionales, contribuya a generar mas riqueza dentro del pais y atraiga capital
extranjero que, a su vez, inyectara dinero fresco en la economia nacional.

Sin embargo, el nimero de empresas listadas en el mercado de valores mexicano es escaso,



especialmente si consideramos que es la treceava economia mas grande del mundo y que el pais forma parte del exclusivo club
de paises con un PIB igual o superior al trilléon de dolares. Actualmente, hay 146 empresas listadas en la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV), una cantidad incipiente si se compara con otros mercados emergentes, como es el caso de Chile, con 285
empresas, India con 6,989 empresas e Indonesia con 619 empresas.

El mercado de valores funge como uno de los termémetros de la economia nacional, mostrando la percepcion de analistas
especializados en México y el exterior. Esto refleja, en cierta medida, el limitado crecimiento econémico del pais en las ultimas
décadas.

De 1998 a 2018, el nimero de empresas listadas tuvo un descenso del 26%, pasando de 195 empresas en 1998 a 145 en
2018. Las causas de la salida de estas empresas son diversas, entre éstas se encuentran: la adquisicion por parte de otra
empresa, la recompra de acciones por parte de los accionistas y, en los casos mas desafortunados, empresas con un mal
desempefio o con problemas financieros o que incluso llegaron a la quiebra. En México, apenas el 1% de las empresas grandes
estan listadas en la bolsa y si esto se compara con el total de empresas en el pais la cifra es minima.

La relevancia de participar en el mercado de valores trasciende su objetivo principal de acceder a una fuente de
financiamiento competitivo y en condiciones favorables. Para las empresas, ingresar al mercado de valores implica la
implementacion de un gobierno corporativo sélido y, con ello, poder disfrutar de diversos beneficios como: i) asegurar la
continuidad de la empresa en el tiempo especialmente en el caso de las grandes empresas familiares-; ii) acceder a nuevas
oportunidades de negocio en el mercado local e internacional; iii) robustecer la base de socios estratégicos; entre otros.

Actualmente, BANCOMEXT cuenta con una linea estratégica y un producto financiero disefiado exclusivamente para
incrementar el nUmero de empresas que estan listadas en el mercado de valores. Con ello se busca tener un mayor niumero de
empresas a un nivel de profesionalizacion mayor y que, a su vez, éstas sirvan de ejemplo y como impulsoras de sus proveedores,
llevando asi a la base empresarial nacional a una profesionalizacion sin precedentes en el pais.

Turismo

El sector turistico en México se ha consolidado como una fuente de crecimiento econémico, creacion de empleo y generacion
de divisas. En los ultimos cinco afos, la llegada de turistas registré una tasa media anual de crecimiento del 6%(10) y, en 2018, el
PIB turistico alcanzé una cifra récord de 1,540 miles de millones de pesos, lo que representé el 8.7% del PIB total nacional(11).

En la esfera internacional, México ocupa el 7° lugar en cuanto a llegada de turistas mundiales(12). En 2018, llegaron al pais 41 millones de turistas extranjeros, los cuales generaron divisas
por mas de 22 mil millones de délares, siendo asi, el tercer generador de divisas para la economia nacional (13).

Si bien los visitantes extranjeros son una fuente de ingresos importante para el sector, el turismo nacional es el que mas
volumen de visitas genera. En 2018, los turistas nacionales representaron el 64% de los turistas totales y generaron un gasto por
2,666 miles de millones de pesos, lo que represento el 76.5% del consumo turistico total(14).

Una caracteristica importante del sector en México es que se basa en destinos de sol y playa dentro de complejos y zonas
turisticas enfocadas en albergar grandes cadenas hoteleras. Adicionalmente, el turismo en México se encuentra fuertemente
concentrado en unos cuantos destinos, por ejemplo, las 10 principales ciudades concentran el 36% de las visitas totales y sélo 5
destinos concentran el 50% de la llegada de turistas extranjeros(15).

El sector turismo, junto con el aeronautico, sera uno de los mas afectados por la pandemia derivada del COVID-19, de
acuerdo con estimaciones del World Travel & Tourism Council (WTTC), en 2020 la contraccion del sector a nivel global oscilara
entre el 60% y el 80%. Es importante destacar que la derrama econémica a nivel global del turismo es equivalente al 10% del PIB
global. Diversas organizaciones estiman que el sector tardara 2 afios en poder recuperarse de esta crisis.

El alto volumen de turistas extranjeros y la alta concentracion de estos en un limitado nimero de destinos ponen a México en
una situacion vulnerable. Aunado a esto, se identificaron una serie de factores que limitan al crecimiento del sector, entre estos
destacan:

Caracteristicas que limitan el crecimiento del Turismo en México
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Fuente: Elaborado por BANCOMEXT.

Con proyectos regionales, como El Tren Maya -el mas importante proyecto de infraestructura, desarrollo socioeconémico y
turismo del presente sexenio- se detonara el crecimiento del sector turistico de la regiéon sur-sureste, asi como su desarrollo
socioeconomico y el bienestar de su poblacion. Este proyecto tendra un recorrido de mil 525 kildmetros, pasara por los estados de



Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo e interconectara las principales ciudades y sitios turisticos de la Peninsula
de Yucatan.

Asi, el modelo turistico de México tiene areas de oportunidad que se deben atender para detonar un mayor crecimiento.
Algunos de los retos a superar son: (i) enfocar el modelo no sélo en destinos de sol y playa sino ampliar la oferta turistica, (ii)
impulsar a que mas PyMEs se puedan unir a la cadena de valor vy, (iii) procurar una derrama econémica mas incluyente donde los
beneficios no sélo se queden en grandes cadenas hoteleras.

Estrategia BANCOMEXT 2020-2024

Con base en el PND 2019-2024 y el PRONAFIDE 20202024, el Programa Institucional BANCOMEXT 2020-2024 tiene como
objetivo contribuir al desarrollo econdémico sostenible del pais por medio del impulso a las empresas generadoras de divisas en el
pais, bajo los principios de austeridad, honestidad y combate a la corrupciéon que caracterizan los compromisos del Gobierno de
México. Para lograrlo, BANCOMEXT esta comprometido con el uso eficiente y sostenible de los recursos, asi como con la
generacion de los medios y capacidades humanas para garantizar los objetivos del pais en este rubro.

Para impulsar el desarrollo econdmico, en el Programa Institucional BANCOMEXT 2020-2024 se establecen la estrategia de la
institucion y las lineas de accion que permitiran financiar y articular, en conjunto y colaboracidon con otras instituciones de
gobierno, la politica econdmica e industrial del pais en materia de generacion de divisas. Las lineas de accion fueron disefiadas
con la finalidad de tener un impacto positivo en la inversién, la productividad, la innovacion y el crecimiento mediante el
fortalecimiento de las empresas mexicanas por medio del acceso al financiamiento, capacitacion y asistencia técnica, con
especial énfasis en sectores y grupos que enfrentan mayores limitaciones para acceder a éstos.

BANCOMEXT es una institucion financiera soélida cuya finalidad es contribuir al crecimiento econémico nacional impulsando a
las empresas, actividades y sectores que generan divisas en el pais. Estas actividades las lleva a cabo por medio de una amplia
oferta de productos financieros, de capacitacion y asistencia técnica. Asimismo, es una institucion cuyos esfuerzos estan
orientados en la implementacion de la politica econdmica-industrial de México, cierre de brechas de financiamiento existentes en
el sistema financiero nacional, creacién de nuevos mercados que incidan positivamente en la economia nacional, impulsar la
inclusion financiera y atender a los sectores y grupos que enfrentan mayores limitaciones para acceder al crédito.

La estrategia adoptada por BANCOMEXT para el periodo 2020-2024 esta enfocada en tres grandes ejes: i) fomento al
desarrollo industrial nacional enfocado en sectores productivos, ii) impulso al desarrollo regional con base en las vocaciones
productivas de cada region vy, iii) impulsar y respaldar los proyectos econdmicos prioritarios del Gobierno Federal. Los ejes tienen
la misma relevancia y, es importante destacar, que éstos convergen en diversos puntos como lo son: el financiamiento a las
MiPyMEs y el encadenamiento productivo, por mencionar algunos.

El enfoque regional por su naturaleza es mas diverso, ya que no todos los sectores prioritarios tienen presencia regional y/o no
son preponderantes en las vocaciones de los estados. El eje de impulso al desarrollo regional tiene como objetivo particular
estimular la colocacion de productos financieros que desarrollen mejores empresas que generen mas empleos y mejor
remunerados, con un especial énfasis en la zona sur-sureste del pais. Las principales lineas de accion de esta estrategia son las
siguientes:

Fomentar la diversificacion de mercados internacionales y contribuir a la reduccién del déficit comercial que el pais tiene con
la mayoria de sus socios comerciales;

Impulsar la integracion de un mayor numero de empresas nacionales en las cadenas globales de valor y con ello poder
aumentar el contenido nacional de las exportaciones;

Fomentar el desarrollo econémico regional mediante productos financieros enfocados a empresas que estén en
concordancia con las vocaciones productivas particulares de cada estado, y contribuir a promover el desarrollo econémico
a través de la inclusién financiera con especial énfasis en las PyMEs y sectores con acceso limitado al crédito;

Respaldar a las empresas nacionales que sean proveedoras del Gobierno Federal, especialmente a las MiPyMEs con
actividades relacionadas a los grandes proyectos de infraestructura del sexenio y que contribuyan a la reduccion de
importaciones;

Impulsar el crecimiento regional por medio del desarrollo de infraestructura y servicios turisticos, asi como del fortalecimiento
de su cadena de valor;

Incentivar la adopcion tecnolégica en las empresas mexicanas;

Estimular la inversion de las empresas nacionales en actividades de 1+D+i;

Impulsar la fabricacion de bienes de capital en México, tanto para el mercado nacional como el internacional.
Primer Eje: Desarrollo sectorial estratégico y tecnolégico

Este primer eje busca impulsar el desarrollo de 26 subsectores productivos considerando aquellos sectores tradicionales y los
de alta tecnologia. Estos sectores fueron seleccionados con base en los siguientes criterios:

Tradicionales: Valor de las exportaciones e importaciones superior a los 2,000 millones de ddlares, contenido nacional
inferior al 45% y nivel de arrastre de otros sectores econémicos.

Alta tecnologia: Capacidad de generar ventajas competitivas en el sector industrial nacional, capacidad de proporcionar
herramientas que permitan generar tecnologia propia a nivel nacional; un alto impacto inter-sectorial y generacion de
empleos de calidad.

Bajo estos criterios, los sectores seleccionados fueron los siguientes(16):
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1/ No se presentan datos de comercio exterior en los sectores de Tecnologia debido a que por su novedad no se cuenta con una clasificacion
para estos bienes en los cédigos arancelarios. En el caso de los sectores de Energia y Turismo no se cuentan con datos en la materia.

Este eje se articulara por medio del desarrollo de empresas locales con la finalidad de que se puedan convertir en
proveedoras de las empresas tractoras, nacionales y extranjeras con presencia en el pais. Con base en estas acciones se
contribuira al encadenamiento productivo, a la sustitucion de importaciones en areas en las que el pais es competitivo, a
incrementar el contenido local de las exportaciones y sobre todo a fortalecer a la escena industrial nacional. Asimismo, por medio
de este apoyo se estimulara la inversion en la adopcién de nuevas tecnologias, capacitacion y en actividades de |+D+i.

Sumando a los beneficios antes mencionados, el apoyo a sectores de alta tecnologia genera una serie de externalidades
positivas como la transferencia de tecnologia y conocimiento de actividades con altas tasas de productividad y rendimiento,
aumenta el nivel de la fuerza laboral y reduce la dependencia tecnoldgica que se tiene con otros paises. Finalmente, diversos
estudios de la OCDE indican que la inversion en sectores de tecnologia e innovacion contribuye con cerca de tres cuartas partes
del crecimiento del PIB en las economias avanzadas durante la ultima década.

Segundo Eje: Desarrollo regional

Dada la desigualdad en el desarrollo econémico e industrial de las distintas regiones del pais y con la finalidad de impulsar el
crecimiento econdmico en todos los estados, el segundo eje de la estrategia busca fomentar el crecimiento econémico por medio
del financiamiento a las vocaciones productivas de cada uno de los estados, especialmente en aquellos en los que la presencia
de los sectores prioritarios es incipiente. En este eje se dara un especial énfasis al desarrollo del sursureste del pais para impulsar
el crecimiento de la economia regional con pleno respeto a su historia y a su cultura.

Este pilar sera reforzado con el establecimiento de proyectos estratégicos regionales consistentes con las vocaciones locales,
en conjunto con la industria y gobiernos locales; con los proyectos estratégicos se busca impulsar aquellos que incrementen el
encadenamiento productivo, preferentemente en sectores industriales y, en el caso de servicios, proyectos con una alta
generacion de divisas, como por ejemplo el sector turismo.

Tercer Eje: Impulso a los proyectos prioritarios del Gobierno Federal

El Gobierno Federal definié una serie de proyectos prioritarios para el desarrollo econémico del pais como: el Tren Maya, la
Refineria de Dos Bocas, el Aeropuerto Felipe Angeles, el Corredor Interoceanico del Istmo, el Tren MéxicoToluca, proyectos para
el desarrollo de la frontera norte, asi como otros proyectos de infraestructura portuaria, puentes fronterizos y comunicaciones a lo
largo del pais. Aunado a éstos, se destaca el fortalecimiento del sector energético, el desarrollo del sur-sureste y la
implementacion del T-MEC.

En este eje, las acciones de BANCOMEXT se centraran en proporcionar apoyo financiero al desarrollo de estos proyectos en
diversas areas como: el financiamiento de proveedores nacionales, con un enfoque especial a los proveedores del sector
energeético y a las MiPyMEs; fortalecer a las empresas para que puedan cumplir con las nuevas reglas de origen del T-MEC; y
estimular la inversiéon de empresas locales e internacionales en la region sur-sureste.

La articulacién de la estrategia de BANCOMEXT se llevara a cabo por medio de las siguientes acciones:
Financiamiento en primer piso en congruencia al desarrollo industrial y regional expresado en la estrategia;
Disefio de programas de garantias en concordancia con el apetito y perfil de riesgo de cada banco;
Capacitacion y certificacion a potenciales IFNB;

Promocioén institucional estatal y regional focalizada en los sectores prioritarios y vocaciones regionales;

Establecimiento de redes de cooperacion con dependencias del Gobierno Federal, estatal y municipal, cuyas actividades
influyan directamente en la estrategia y objetivos de los bancos;

Alianzas estratégicas con camaras, asociaciones y organismos de la iniciativa privada a nivel federal y estatal.

Asimismo, BANCOMEXT buscara potenciar sus procesos de crédito e identificacion de clientes a través de Tecnologias
Financieras (FinTech), especificamente en 3 diferentes vias:

Poder prever las necesidades de las empresas que busquen una relacion de negocio con el banco, en cuanto a
capacitacion, requerimientos y limites de crédito, o bien, indicadores de salud financiera.



Brindar apoyo en un horario extendido, preferentemente 24/7 a cualquiera de las tres soluciones antes mencionadas.

- Ajustar y/o promover nuevos mecanismos para el otorgamiento de financiamiento en linea.

Y, finalmente, generar a través de la informacién obtenida en los procesos antes mencionados informacién de valor que
permita tener un mejor conocimiento de las necesidades de las MiPyMEs mexicanas.

Las FinTech estan permitiendo el acceso a servicios bancarios que antes estaban fuera del alcance de las MiPyMEs,
atendiendo necesidades especificas y muy diferentes de los clientes en los mercados tradicionales; con lo cual es posible
impulsar la inclusion financiera. Derivado de un mejor conocimiento de los clientes por la capacidad para almacenar y administrar
una mayor cantidad de informacion, el uso de las FinTech permitira un andlisis avanzado de datos combinado con un conjunto
mas amplio de fuentes de informacion, lo que lleva a tener una mejor capacidad de gestion y, eventualmente, un incremento en el
numero de empresas acreditadas.

Bajo este escenario, la estrategia, los objetivos y las lineas de accién de este Programa Institucional BANCOMEXT 20202024
estan enfocadas en atender las principales problematicas que impiden el desarrollo econdmico sostenible, desde la optica del
comercio exterior, el turismo, la inversion, el incremento del contenido nacional de las exportaciones, el encadenamiento
productivo en las cadenas globales de valor, y el impulso de los proveedores nacionales del sector energético y de los proyectos
prioritarios de esta administracion como lo son: el Tren Maya, la Refineria de Dos Bocas, el Aeropuerto Felipe Angeles, el
Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec, el Tren México-Toluca, proyectos de apoyo a la frontera norte, asi como en
otros proyectos de infraestructura portuaria, puentes fronterizos y comunicaciones a lo largo del pais y demas actividades que
contribuyan a la generacién de divisas.

Con estos ejes, BANCOMEXT promueve una nueva via hacia el desarrollo para el bienestar, mediante el impulso a la
reactivacion econémica, el mercado interno y el empleo, que genere bienestar para todos. En esta estrategia destaca el papel del
gobierno como generador de politicas publicas coherentes y como articulador de los propdsitos nacionales.

Vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Las acciones establecidas en el Programa Institucional BANCOMEXT 2020-2024 tienen como base los principios rectores
establecidos en el PND 2019-2024 y en el PRONAFIDE 2020-2024. En particular, el Programa se rige por los principios de
"Economia para el bienestar", "No al gobierno rico con pueblo pobre" y "No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera" del PND.

Asimismo, el Programa Institucional BANCOMEXT 2020-2024 parte del objetivo prioritario 6 del PRONAFIDE 2020-2024, que
busca "Ampliar y fortalecer el financiamiento y la planeacién de la banca de desarrollo y otros vehiculos de financiamiento de la
Administracion Publica Federal, asi como fomentar una mayor inclusién financiera de los sectores objetivo y una mayor
participacion del sector privado, para contribuir al desarrollo econémico sostenido del pais y al bienestar social", especificamente,
en las estrategias prioritarias que a continuacion se mencionan:

6.1. Promover el acceso a los servicios financieros de la banca de desarrollo, a través de esquemas y programas de
financiamiento, asi como otros productos financieros, que permitan una mayor inclusion de su poblacién objetivo que
enfrenta limitaciones de acceso al sistema financiero privado formal.

6.2 Impulsar un mayor financiamiento con la participacion del sector privado en los sectores prioritarios para contribuir al
desarrollo econémico nacional.

6.3 Impulsar y facilitar el uso y la contratacién de los servicios financieros y de transacciones electronicas que ofrece la
banca de desarrollo para incrementar el acceso de la poblacion y de los sectores objetivos.

6.4. Realizar acciones en materia de educacion y capacitacion financiera, a fin de contribuir en el uso eficiente y responsable
de los recursos y servicios financieros.

Para atender la problematica descrita, BANCOMEXT ha disefiado cuatro objetivos prioritarios a través de los cuales dara
atencion, buscando un impacto positivo mediante soluciones especificas:

Contribuir al desarrollo econdmico por medio del financiamiento a empresas generadoras de divisas con la finalidad de
potenciar su capacidad productiva y de exportacion. Se buscara atender principalmente a empresas con actividades en
los sectores prioritarios, con lo que se lograra fomentar su crecimiento, productividad y competitividad.

Impulsar el incremento del contenido nacional de la produccién a través del apoyo financiero a empresas, principalmente a
MiPyMEs, para que puedan insertarse en las cadenas de valor global, con lo que se buscara incrementar el contenido
nacional de las exportaciones y, con lo que se lograra robustecer el mercado interno.

Fomentar la diversificacién de las exportaciones de empresas mexicanas por medio del financiamiento complementario al
comercio exterior. Se buscara atender principalmente a empresas con actividades en los sectores prioritarios, con lo que
se lograra llegar a nuevos mercados y reducir la vulnerabilidad del comercio exterior del pais.

Brindar capacitacion y asistencia técnica a las MiPyMEs exportadoras y generadoras de divisas e instituciones financieras
no bancarias con la finalidad de incrementar la penetracién del crédito en el sector privado, esto tiene el propésito de
promover la inclusion financiera, asi como mejores practicas que faciliten el crecimiento de las empresas atendidas.

Adicionalmente, se impulsara el desarrollo tecnolégico de las empresas mexicanas y la adopcion de mejores practicas para
mitigar su impacto en el medio ambiente, se proporcionaran créditos enfocados en la actualizacion de maquinaria y equipo
productivo, con lo que se lograra impulsar la productividad, asi como la eficiencia energética de las empresas.

6.- Objetivos prioritarios

BANCOMEXT busca impulsar el desarrollo econémico nacional por medio del financiamiento a empresas mexicanas con
actividades en sectores prioritarios, para lo cual ha establecido cuatro objetivos prioritarios:

Objetivos prioritarios del Programa Institucional BANCOMEXT
2020-2024

1.- Contribuir al desarrollo econémico por medio del financiamiento a empresas generadoras de divisas con la finalidad de




potenciar su capacidad productiva y de exportacion.

2.- Impulsar el incremento del contenido nacional de la produccién a través del apoyo financiero a empresas,
principalmente a MiPyMEs, para que puedan insertarse en las cadenas de valor global.

3.- Fomentar la diversificacion de las exportaciones de empresas mexicanas por medio del financiamiento complementario
al comercio exterior.

4.- Brindar capacitacion y asistencia técnica a las MiPyMEs exportadoras y generadoras de divisas e instituciones
financieras no bancarias con la finalidad de incrementar la penetracion del crédito en el sector privado.

6.1.- Relevancia del objetivo prioritario 1: Contribuir al desarrollo econémico por medio del financiamiento a
empresas generadoras de divisas con la finalidad de potenciar su capacidad

productiva y de exportacion

La generacion de divisas; ya sea a través del comercio exterior, las exportaciones indirectas o la prestacion de servicios, es
una fuente de nuevas oportunidades de negocio y un camino para el desarrollo econémico. Dentro de los beneficios se identifican
el acceso a nuevos mercados que impulsan el crecimiento de las empresas locales, la adopcion de estandares internacionales
que permiten la mejora y la internacionalizacion de las empresas mexicanas, especialmente de las MiPyMEs. Sin embargo, en los
ultimos afios en México las ganancias del comercio exterior se han visto reflejadas en pocas industrias (como la automotriz y la
eléctrica-electronica), las cuales estan vinculadas a empresas transnacionales, pero no a empresas de proveeduria local.

Por otro lado, las MiPyMEs nacionales se han caracterizado por tener bajos niveles de productividad. Entre los afios 2010 y
2016, el crecimiento promedio anual de la productividad de las empresas fue de 1%, ubicando a México en el lugar 43 de 45. Las
MiPyMEs tienen una baja productividad, en contraste con las empresas trasnacionales con presencia en México que tienen tasas
mas altas en el crecimiento de su productividad; esto se debe a cuestiones como la baja inversién empresarial, la baja
penetracion del crédito en las MiPyMEs, entre otras(17).

Entre las principales causas de este rezago de las MiPyMEs, con respecto a las grandes empresas extranjeras ubicadas en
México, se identifica que el modelo manufacturero actual es principalmente un modelo de ensamblaje con poco valor agregado,
que no incentiva el encadenamiento productivo con proveedores nacionales y que tiene baja capacidad de abastecer al mercado
nacional con bienes finales o intermedios. Adicionalmente, este modelo tiene una baja capacidad de transferencia de tecnologia
hacia industrias complementarias nacionales, la fuerza laboral y una desconexién fuerte con la oferta de ciencia y tecnologia en el
pais.

Para atender esta problematica se cuenta con una estrategia que busca atender a las empresas mexicanas con base en un
modelo sectorial, en concordancia con los sectores prioritarios mencionados previamente y en las vocaciones regionales de cada
estado, con la finalidad de robustecer las areas donde el pais es competitivo y no dejar a ninguna empresa atras. Esta estrategia
considera la importancia de la creacion de empleos y el fortalecimiento de las empresas exportadoras, pero sin descuidar al
mercado interno para recuperar el bienestar de la poblacion.

6.2.- Relevancia del objetivo prioritario 2: Impulsar el incremento del contenido nacional de la produccion a través del
apoyo financiero a empresas, principalmente a MiPyMEs, para que puedan insertarse en las cadenas de valor global

En 2019, el 94% de las exportaciones mexicanas correspondieron a manufacturas y presentaron un crecimiento de 3% con
respecto al afio anterior. Asi, el valor de mercado de las cadenas globales de valor en México ascendié a 352 mil millones de
dolares (mmdd) en 2019. Esta cifra es equivalente al 81% del valor de las exportaciones totales del pais en el mismo periodo.
Comparandolo con el PIB del pais, esta cifra es superior al 35%, lo cual representa una gran oportunidad para el desarrollo
econdmico del pais. Sin embargo, el impacto del sector en la economia mexicana es limitado debido a que:

Existe una alta dependencia de insumos intermedios importados, los cuales representan el 77% de las importaciones;
El consumo intermedio nacional en las exportaciones es del 25%(18);
- Se tiene una baja participacion de las PyMEs en las cadenas de valor (4.6% de las PyMEs)(19).

Aunado a la alta participacion de los bienes intermedios, se tiene una baja participacion en el disefio, produccion e importacion
de bienes de capital, especialmente de aquellos utilizados en el proceso productivo industrial. Esta situacion limita la capacidad de
las empresas mexicanas de insertarse en las cadenas de valor global.

Existen diversos factores que limitan la insercion de las empresas en las cadenas globales de valor, entre éstos destacan: i)
falta de informacion; ii) problemas de calidad; iii) problemas de escalabilidad; iv) problemas de financiamiento; v) bajo nivel de
profesionalizacion de las empresas(20). El financiamiento, la capacitacion y la asistencia técnica son fundamentales para
fortalecer a las empresas mexicanas, especialmente a las MiPyMEs.

La oportunidad que tiene México en encadenamiento productivo, unicamente desde el punto de vista del mercado industrial,
asciende a 352 mmdd, que fue lo que el pais import6 en bienes intermedios en 2019. En términos del PIB, el mercado industrial
mexicano vale casi lo mismo que el PIB de Dinamarca (356 mil mdd). En este sentido, México tiene uno de los mercados
industriales mas grandes y atractivos del mundo. Esta situacion pone a las empresas nacionales en una posicion privilegiada, ya
que tienen acceso directo a las oportunidades que emanan del comercio exterior global.

Para atender este reto se cuenta con una estrategia que busca establecer programas de encadenamiento productivo de las
MiPyMEs con las empresas tractoras globales que desempefien sus actividades en los sectores prioritarios institucionales y/o en
las vocaciones productivas regionales. Con este objetivo se busca que los beneficios de la actividad econdmica y del comercio
exterior se repartan entre todo el pais y entre todas las empresas y que no se queden solamente en unas cuantas empresas.

6.3.- Relevancia del objetivo prioritario 3: Fomentar la diversificacion de las exportaciones de empresas mexicanas
por medio del financiamiento complementario al comercio exterior

La estructura del superavit comercial de México se caracteriza por estar concentrado con EEUUAA y por tener una
participacion incipiente, no superior al 1% promedio, por parte del resto de los socios comerciales superavitarios. En 2019, 101
paises contribuyeron con el 12% del superavit comercial del pais, cifra que es equivalente a 316 mdd promedio por pais.

En 2019, México presentd un déficit comercial con 116 paises, es decir, con mas de los paises con los que sostuvo una
relacion comercial en ese afo. El déficit comercial se concentra en paises del sudeste asiatico, liderados por China, con una



participacion del 42%.

En la estructura del comercio del pais se observa que el déficit es liderado por paises con los que no se cuenta con un tratado
comercial, mientras que el superavit si se concentra en paises con los que se tiene un tratado comercial.

Paises con los que México tuvo superavit y déficit comercial en 2019 Miles de millones de délares

(mmdd)
Superavit Comercial Déficit Comercial
Total 187 % Total -182 %
EEUUAA 153 82% China -76 42%
Canada 4 2% Corea del Sur -15 8%
Colombia 2 1% Japon -14 8%
Guatemala 1 1% Malasia -1 6%
Peru 1 1% Alemania -1 6%
Panama 1 1% Vietnam -6 3%

Fuente: Elaborado por BANCOMEXT con informacion de TradeMap.

Para fomentar la diversificacion de las exportaciones se definieron dos estrategias principales. La primera de éstas enfocada
en apoyar las exportaciones de las empresas a través de productos de los Bancos de Exportacion e Importacion (Eximbank), para
diversificar sus productos en mercados internacionales. La segunda busca coordinar junto con dependencias de gobierno,
camaras y asociaciones empresariales, los esfuerzos relacionados a la diversificacion de las exportaciones mexicanas. Con este
objetivo se busca que mas empresas mexicanas tengan acceso al comercio mundial en diversos mercados, ademas del
estadounidense, y que estos beneficios se traduzcan en bienestar para la poblacion.

6.4.- Relevancia del objetivo prioritario 4: Brindar capacitacion y asistencia técnica a las MiPyMEs exportadoras y
generadoras de divisas e instituciones financieras no bancarias con la finalidad de incrementar la penetracion del crédito
en el sector privado

En México, las MiPyMEs generan casi tres cuartas partes (74%) de las fuentes de empleo del pais. A pesar de ello, su
participacion en la Produccion Bruta Total es de solamente el 35%. Entre los diversos problemas que tienen las MiPyMEs
encontramos la falta capacitacién de sus empleados, de acuerdo con la ENAPROCE 2018, en 2017 solamente el 15% de las
MiPyMEs impartié capacitacion a sus trabajadores. Ademas, en lo que respecta a la administracion de las MiPyMEs, el 67% no
monitorea indicadores de desempefio.

De acuerdo con el extinto Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM)(21), en la mayoria de las MiPyMEs los
emprendedores carecen de habilidades gerenciales y no han recibido capacitacion sobre cémo iniciar un negocio, cémo identificar
oportunidades de negocios, evaluar la viabilidad de mercado, garantizar financiamiento para el crecimiento de la empresa, entre
otras limitantes. En general, los emprendedores en México no cuentan con experiencia en gestion empresarial, sino que aprenden
mediante el ensayo y error. Asi, la falta de conocimiento es una de las barreras, no sélo al crecimiento, sino que también a la
supervivencia de las empresas MiPyMEs. Lo anterior se ve reflejado en el hecho de que sélo el 5% de las MiPyMEs forman parte
de las cadenas globales de valor, y 35% sefialan que se debe a que no tienen

informacién de como hacerlo.

Para brindar capacitacion y asistencia técnica a las MiPyMEs exportadoras y generadoras de divisas e instituciones
financieras no bancarias, con la finalidad de incrementar la penetracién del crédito en el sector privado, se implementaran las
siguientes estrategias: i) La primera de ellas busca robustecer la oferta de cursos en materia de gestion empresarial, eficiencia
operativa y gobierno corporativo, para incrementar la productividad, permanencia y acceso al crédito de las MiPyMEs. ii) La
segunda se enfoca en programas de capacitacién de las IFNBs para que puedan convertirse en intermediarios financieros de
BANCOMEXT. Este ultimo se impartira en conjunto con NAFIN.

6.5.- Alineacion de los objetivos prioritarios de BANCOMEXT 2020-2024 con el PRONAFIDE 2020-2024

El Programa Institucional 2020-2024 se encuentra debidamente alineado a los principios rectores que establece el PND
relacionados con "Economia para el bienestar", "No dejar a nadie atras, no dejar a nadie afuera" y "No al Gobierno rico con
pueblo pobre". Asimismo, se encuentra alineado al eje "Economia".

Por su parte, los objetivos prioritarios del Programa Institucional, se encuentran alineados al objetivo prioritario 6 del
PRONAFIDE "Ampliar y fortalecer el financiamiento y planeacién de la banca de desarrollo y otros vehiculos de financiamiento de
la Administracion Publica Federal, asi como fomentar una mayor inclusion financiera de los sectores objetivo y una mayor
participacion del sector privado, para contribuir al desarrollo econdmico sostenido del pais y al bienestar social".

Objetivos prioritarios del Objetivos prioritarios del

Programa Institucional de BANCOMEXT 2020-2024 Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo

2019-2024

Objetivo prioritario 6.- Ampliar y fortalecer el financiamiento
y planeacion de la banca de desarrollo y otros vehiculos de
financiamiento de la Administracion Publica Federal, asi
como fomentar una mayor inclusion financiera de los
sectores objetivo y una mayor participacion del sector

- - - privado, para contribuir al desarrollo econémico sostenido
2.- Impulsar el incremento del contenido nacional de la | ge| pais y al bienestar social.

produccién a través del apoyo financiero a empresas,
principalmente a MiPyMEs para que puedan insertarse en las
cadenas de valor global.

1.- Contribuir al desarrollo econémico por medio del
financiamiento a empresas generadoras de divisas con la
finalidad de potenciar su capacidad productiva y de
exportacion.

3.- Fomentar la diversificacion de las exportaciones de




empresas mexicanas por medio del financiamiento
complementario al comercio exterior.

4.- Brindar capacitacion y asistencia técnica a las MiPyMEs
exportadoras y generadoras de divisas e instituciones
financieras no bancarias con la finalidad de incrementar la
penetracion del crédito en el sector privado.

7.- Estrategias Prioritarias y Acciones puntuales

La estrategia adoptada por BANCOMEXT para el periodo 2020-2024 esta enfocada en tres grandes ejes: 1) desarrollo
industrial nacional enfocado en 13 sectores tradicionales y 8 sectores de alta tecnologia y con un gran potencial de crecimiento, 2)
desarrollo regional con base en las vocaciones productivas de cada region, e 3) impulso a los proyectos prioritarios del Gobierno
Federal. En este sentido, el Programa Institucional BANCOMEXT 2020-2024 cuenta con cuatro objetivos prioritarios, cinco
estrategias prioritarias y quince acciones puntuales.

Objetivo prioritario 1. Contribuir al desarrollo econémico por medio del financiamiento a empresas generadoras de
divisas con la finalidad de potenciar su capacidad productiva y de exportacion.

Estrategia prioritaria 1.1.- Atender a las empresas mexicanas con base en un modelo sectorial y de vocaciones
regionales.

Acciones puntuales

1.1.1.- Incorporar a los nuevos sectores prioritarios en la estrategia de financiamiento de BANCOMEXT.

1.1.2.- Verificar y, en su caso, adecuar los programas crediticios a través de promover el acceso al crédito en los sectores
prioritarios que por sus caracteristicas se encuentran con acceso limitado.

1.1.3.- Financiar con recursos de largo plazo la inversion de proyectos destinados a aumentar la capacidad productiva de
las empresas que se traduzcan en una mayor productividad y generacién de empleos, buscando la participacion de la
banca comercial en estos esquemas de financiamiento.

Objetivo prioritario 2.- Impulsar el incremento del contenido nacional de la produccién a través del apoyo financiero a
empresas, principalmente a MiPyMEs, para que puedan insertarse en las cadenas de valor global.

Estrategia prioritaria 2.1.- Establecer programas de encadenamiento productivo con las empresas tractoras globales
que desempeien sus actividades en los sectores prioritarios institucionales y/o en las vocaciones productivas
regionales.

Accion puntual

2.1.1.- Identificar las necesidades de proveeduria local de las grandes empresas tractoras con operaciones en los sectores
prioritarios, asi como los requerimientos solicitados a sus proveedores locales y globales.

2.1.2.- Desarrollar una base de datos con la informacién de los proveedores que permita identificar la oferta por region,
sector y nivel de madurez.

2.1.3.- Verificar y, en su caso, adecuar los programas crediticios con el objetivo de poder articular financieramente los
programas de encadenamiento productivo.

Objetivo prioritario 3.- Fomentar la diversificacion de las exportaciones de empresas mexicanas por medio del
financiamiento complementario al comercio exterior.

Estrategia prioritaria 3.1.- Apoyar las exportaciones de las empresas a través de productos Eximbank para diversificar
mercados internacionales.

Acciones puntuales

3.1.1.- Impulsar la garantia compradora para que los intermediarios financieros en el extranjero financien en sus paises a
compradores de productos y/o servicios mexicanos.

3.1.2.- Otorgar lineas de crédito para bancos extranjeros enfocadas en el financiamiento de la compra de productos
mexicanos en el exterior.

3.1.3.- Impulsar la operacién de cartas de crédito para darle certidumbre de pago a las empresas mexicanas o extranjeras
que compren productos mexicanos, o de recibir los bienes comprados de acuerdo con las condiciones pactadas.

Estrategia prioritaria 3.2.- Coordinar junto con dependencias de gobierno, camaras y asociaciones empresariales, los
esfuerzos relacionados a la diversificacion de las exportaciones mexicanas.

Accién puntual

3.2.1.- Establecer planes de trabajo con la Secretaria de Relaciones Exteriores y la Secretaria de Economia para alinear
los esfuerzos nacionales relacionados al fomento del comercio internacional.

3.2.2.- Establecer esquemas de colaboracion en materia de inteligencia comercial internacional con dependencias de
gobierno y entidades nacionales para el intercambio de informacion relativa al comercio exterior e identificar areas de
oportunidad para productos mexicanos.




3.2.3.- Aprovechar los convenios de colaboracién celebrados con Eximbanks de otros paises para facilitar la compra de
bienes mexicanos en el exterior.

Objetivo prioritario 4.- Brindar capacitacion y asistencia técnica a las MiPyMEs exportadoras y generadoras de divisas
e instituciones financieras no bancarias con la finalidad de incrementar la penetraciéon del crédito en el sector privado.

Estrategia prioritaria 4.1.- Ofrecer capacitacion y asistencia técnica para las MiPyMEs exportadoras y generadoras de
divisas, enfocada en gestion empresarial, eficiencia operativa y gobierno corporativo para incrementar su productividad,
permanencia y acceso al crédito.

Accion puntual

4.1.1.- Optimizar los recursos destinados a la capacitacion y asistencia técnica a través de alianzas estratégicas con
instituciones educativas, camaras, asociaciones empresariales, organismos publicos y areas de negocio de BANCOMEXT,
a fin de disefiar programas acordes con las necesidades reales de las MiPyMEs y el sector empresarial.

4.1.2.- Disefio de programas de capacitacion para MiPyMEs enfocados en la gestién empresarial, eficiencia operativa y
gobierno corporativo.

4.1.3.- Establecimiento de programas de capacitacion especializados en facilitar el acceso al crédito entre las MiPyMEs.

8.- Metas para el Bienestar y Parametros

El Programa Institucional BANCOMEXT 2020-2024 establece una serie de indicadores para que la ciudadania pueda dar
seguimiento al desempefio del gobierno. Para cada indicador se establece una meta que se debera evaluar al final de la presente
Administracion. Dichas metas reflejan niveles realistas de logros y enfocan las acciones del gobierno hacia resultados concretos.
La evaluacion del desempefio debe ser una constante de todo gobierno abierto y eficaz.

Asimismo, los indicadores permiten identificar si las acciones de BANCOMEXT estan teniendo los resultados y la incidencia
esperada, o si es necesario hacer ajustes para asegurar el cumplimiento de las metas establecidas. Ademas, serviran a la
ciudadania para conocer el avance en las metas y seran una herramienta de evaluacion y seguimiento del desempefio de la
presente Administracion.

No obstante, el comportamiento de los indicadores no depende Unicamente de las acciones del Gobierno de la Republica.
Este se ve también afectado por factores externos como los efectos de los ciclos econémicos internacionales, o de la
colaboracion con otros actores u 6rdenes de gobierno para la consecucion de su meta. Por tanto, el seguimiento de los
indicadores debera tomar en cuenta éstas y otras consideraciones.

O.bje:tlv9 # Metas para el bienestar # Parametros
prioritario
) » C_recimiento en inclusion 1.2 Inclusién de nuevos acreditados.
financiera del sector. 1.3 | Inclusién financiera por género.
Crecimiento en el saldo de 2.2 Financiamiento de nuevos acreditados.
2 21 crédito directo e inducido
(SCDel) al sector privado. 2.3 Financiamiento por género.
3 31 Qrecirpiento en inclusion 3.2 Inclusion de nuevos acreditados PyMes.
financiera del sector por estrato. 3.3 | Financiamiento de nuevos acreditados PyMEs.
4.2 Capacitacion otorgada por género.
4 41 Capacitacion otorgada.
4.3 Capacitacion otorgada por modalidad.
O.bj?t'v? # Indicadores de monitoreo
prioritario
14 Inclusién financiera del sector por estrato.
1
1.5 Inclusién de nuevos acreditados por estrato.
2.4 Crecimiento en el SCDel al sector privado por estrato.
2.5 Financiamiento de nuevos acreditados por estrato.
2 2.6 Crecimiento en el SCDel al sector privado a MiPyMEs.
2.7 Empresas impulsadas a los mercados de crédito y capital.
2.8 Nivel de gradualidad de acreditados con financiamiento a corto plazo.
Meta para el bienestar del objetivo prioritario 1
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre Crecimiento en inclusién financiera del sector.

1. Contribuir al desarrollo econémico por medio del financiamiento a empresas generadoras de divisas con la

Objetivo prioritario finalidad de potenciar su capacidad productiva y de exportacion.

Definicion o Mide el crecimiento en la inclusion financiera del numero total de empresas con financiamiento directo e inducido al
descripcion sector privado.
Nivel de Aplicable para cualquier  empresa Periodicidad o Anual
desagregacion generadora de divisas que no haya sido frecuencia de

apoyada por BANCOMEXT. medicion



Niveles de desagregacion:

Geografica: nacional,
region golfo, etc.

Entidad federativa

etc.
Tamarfo de empresa

region norte,

Sector econdmico: bienes, servicios,

Acumulado o

Tipo Estratégico periédico Acumulado
Periodo de
Unidad de medida % de Variacion recoleccion de los Anual
datos

Dimension

de los objetivos prioritarios.

Eficacia: mide el grado de cumplimiento

Disponibilidad de la
informacion

Abril del afio posterior

Tendencia esperada

Crecimiento constante

Unidad responsable
de reportar el avance

Direccién de Planeacion Financiera

Método de calculo

Numero total de empresas atendidas en cada ejercicio fiscal.

Observaciones

N/A

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Considera el nimero
total de empresas
Empresas apoyadas A Fuente de
afio n apoyadas_con c_red|to V_alor 4,492 informacién B_asgs d_e datos
iable 1 directo e inducido al variable 1 variable 1 institucionales
variable sector privado del afio
base 2018
Considera el numero
total de empresas
Empresas apoyadas apoyadas_con c_rédito Valor 5476 ir::fl::rr:::c?gn B_asgs d_e datos
ano 2024 directo e inducido al variable 2 ’ variable 2 institucionales
sector privado del afio
que se reporta

Sustitucién en
método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 4,492 En caso de considerarlo, se podra establecer alguna nota
Afio 2018 correspondiente a la linea base.
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
5,476 Acreditados acumulados en el periodo 2018-2024
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicién de la Meta para el bienestar o Parametro.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
4,492
METAS
Sdlo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2020 2021 2022 2023 2024
4,800 4,962 5,130 5,300 5,476
Parametro 1 del objetivo prioritario 1
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre Inclusién de nuevos acreditados.

Objetivo prioritario

1. Contribuir al desarrollo econémico por medio del financiamiento a empresas generadoras de divisas con la
finalidad de potenciar su capacidad productiva y de exportacién.

Definicién o
descripcion

Mide el numero de empresas atendidas por primera vez con financiamiento directo e inducido al sector privado.

Niveles de desagregacion:

Geografica: nacional, regién norte,
region golfo, etc.

Periodicidad o

Nivel de Entidad federativa i
desagregacion fre:lzg?;?nde Anual
Sector econdmico: bienes, servicios,
etc.
Tamarfo de empresa
Tipo Estratégico Acumulado o Acumulado




periédico

Periodo de
Unidad de medida Cantidad recoleccion de los Anual
datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la Abril del afio posterior

informaciéon

Tendencia esperada

Crecimiento constante

Unidad responsable
de reportar el avance

Direccién de Planeacion Financiera

Método de calculo

Numero total de empresas atendidas por primera vez.

Observaciones

N/A

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Empresas atendidas
por primera vez

variable 1

Considera el nimero
total de empresas que
han sido atendidas por
primera vez con crédito

directo o inducido al

sector privado

Valor
variable 1

2,511

_Fuente de Bases de datos
informacion institucionales
variable 1

Sustitucion en
método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 2,511 En caso de considerarlo, se podra establecer alguna nota
Ao 2018 correspondiente a la linea base.
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
NA Nuevos acreditados acumulados en el periodo 2018-2024
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2,511
METAS
Sdlo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA
Parametro 2 del objetivo prioritario 1
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre Inclusion financiera por género.

Objetivo prioritario

1. Contribuir al desarrollo econémico por medio del financiamiento a empresas generadoras de divisas con la
finalidad de potenciar su capacidad productiva y de exportacion.

Definicién o . . . . e . . . . .
descripcion Mide el nimero de clientes atendidos con crédito directo e inducido al sector privado por género (Hombre Mujer).
Niveles de desagregacion:
Geografica: nacional, regién norte,
. region golfo, etc. Periodicidad o
Nivel de .
Lo Entidad federativa frecuencia de Anual
desagregacion medicion
Sector econdmico: bienes, servicios, etc.
Tamafio de empresa
. . Acumulado o
Tipo Estratégico periodico Acumulado
Periodo de
Unidad de medida Cantidad recoleccion de los Anual
datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la Abril del afio posterior

informacion

Tendencia esperada

Crecimiento constante

Unidad responsable
de reportar el avance

Direccién de Planeacion Financiera

Método de calculo

privado.

privado.

Numero de clientes "Mujeres" o "Empresas dirigidas por mujeres" atendidas con crédito directo e inducido al sector

Numero de clientes "Hombres" o "Empresas dirigidas por hombres" atendidos con crédito directo e inducido al sector

Observaciones

N/A




APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Considera el nimero
total de mujeres o
empresas dirigidas por
Empresas dirigidas mujeres, que han sido Fuente de
por mujeres atendidas por la va\rlizlbolg 1 M: 234 informacion ?ﬁ:tiiggr?;te?
variable 1 Institucion a través de variable 1
crédito directo o inducido
al sector privado del afio
base 2018
Considera el numero
total de hombres o
empresas dirigidas por
Empresas dirigidas hombres, que han sido Fuente de
por hombres atendidos por la va}-liglbolg 2 H: 4,050 informacién ?ﬁ;ﬁigg:;teoss
variable 2 Institucion a través de variable 2
crédito directo o inducido
al sector privado del afio
base 2018
Sustitucion en
método de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor M: 234 H: 4,050 En caso de considerarlo, se podra establecer alguna nota
ARO 2018 correspondiente a la linea base.
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
NA Acreditados acumulados en el periodo 2018-2024
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicién de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
M: 234
H: 4,050
METAS
Sdlo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA
Meta para el bienestar del objetivo prioritario 2
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre Crecimiento en el saldo de crédito directo e inducido al sector privado.

Objetivo prioritario

2.- Impulsar el incremento del contenido nacional de la producciéon a través del apoyo financiero a empresas,
principalmente a MiPyMEs, para que puedan insertarse en las cadenas de valor global.

Definicién o . - . e . . .
descripcion Mide el crecimiento nominal en el saldo de crédito directo e inducido al sector privado.
Niveles de desagregacion:
Geografica: nacional, regién norte,
region golfo, etc.
Nivel de E t'dgdf g i Periodicidad o
ntidad federativa i
desagregacion frecuencia de Anual
- . - medicion
Sector econdmico: bienes, servicios,
etc.
Tamarfio de empresa
. - Acumulado o
Tipo Estratégico periédico Acumulado
Periodo de
Unidad de medida % de Variacion recoleccion de los Anual
datos

Dimension

Eficacia

Disponibilidad de la
informacion

Abril del afio posterior

Tendencia esperada

Crecimiento constante

Unidad responsable
de reportar el avance

Direccién de Planeacion Financiera

Método de calculo

Monto total del saldo de crédito directo e inducido al sector privado de cada afio que se reporta.

Observaciones

N/A

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

SCDel afio n
variable 1

Considera el saldo de
crédito directo e inducido

Valor
variable 1

269,767 mdp

Fuente de
informacion
variable 1

Bases de datos

institucionales




SCDel afio n-1
variable 2

al sector privado del afio
base 2018

Considera el saldo de
crédito directo e inducido
al sector privado del afio

que se reporta 2024

Valor
variable 2

381,911 mdp

Fuente de
informacion
variable 2

Bases de datos
institucionales

Sustitucién en
método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 269,767 En caso de considerarlo, se podra establecer alguna nota
Afio 2018 correspondiente a la linea base.
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
381.911 Corresponde al saldo de crédito directo e inducido que se alcanzara
' al afio 2024
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicién de la Meta para el bienestar o Parametro.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
269,767
METAS
Sélo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2020 2021 2022 2023 2024
305,692 323,065 341,591 361,186 381,911
Parametro 1 del objetivo prioritario 2
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre Financiamiento de nuevos acreditados.

Objetivo prioritario

2.- Impulsar el incremento del contenido nacional de la produccion a través del apoyo financiero a empresas,
principalmente a MiPyMEs, para que puedan insertarse en las cadenas de valor global.

Definicién o ’ e . . . . . )
descripcion Mide el saldo de crédito directo e inducido al sector privado de clientes atendidos por primera vez.
Niveles de desagregacion:
Geografica: nacional, regién norte,
region golfo, etc. T
Nivel de . . ‘rocuencia de Anual
desagregacion Entidad federativa medicion
Sector econdémico: bienes, servicios, etc.
Tamafo de empresa
. - Acumulado o
Tipo Estratégico periodico Acumulado
Periodo de
Unidad de medida Saldo en mdp recoleccion de los Anual
datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la Abril del afio posterior

informacion

Tendencia esperada

Crecimiento constante

Unidad responsable
de reportar el avance

Direccién de Planeacion Financiera

Método de calculo

Monto total del saldo de crédito directo e inducido al sector privado de clientes atendidos por primera vez.

Observaciones

N/A

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

SCDel a nuevas
empresas

variable 1

Considera el saldo de
crédito directo e inducido
al sector privado de
clientes que han sido
atendidas por primera
vez en el afio base 2018

Valor

variable 1 2591

Fuente de
informacion
variable 1

Bases de datos

institucionales

Sustitucién en
método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base

Nota sobre la linea base




Valor 25,911 En caso de considerarlo, se podra establecer alguna nota
Afo 2018 correspondiente a la linea base.
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
NA Corresponde al saldo de crédito directo e inducido de nuevos
acreditados en 2024
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicién de la Meta para el bienestar o Parametro.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
25,911
METAS
Sdlo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA
Parametro 2 del Objetivo prioritario 2
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre Financiamiento por género.

Objetivo prioritario

2.- Impulsar el incremento del contenido nacional de la produccién a través del apoyo financiero a empresas,
principalmente a MiPyMEs, para que puedan insertarse en las cadenas de valor global.

I(:j)efml_clon o Mide el saldo de crédito directo e inducido al sector privado de clientes atendidos por género (Hombre - Mujer).
escripcion
Niveles de desagregacion:
Geografica: nacional, region norte,
. region golfo, etc. Periodicidad o
Nivel de .
i Entidad federativa frecuencia de Anual
desagregacion medicion
Sector econdémico: bienes, servicios, etc.
Tamafo de empresa
. - Acumulado o
Tipo Estratégico periédico Acumulado
Periodo de
Unidad de medida Saldo en mdp recoleccion de los Anual
datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la Abril del afio posterior

informacion

Tendencia esperada

Crecimiento constante

Unidad responsable
de reportar el avance

Direccién de Planeacion Financiera

Método de calculo

mujeres" atendidas.

hombres" atendidos.

Monto total del saldo de crédito directo e inducido al sector privado de clientes "Mujeres" o "Empresas dirigidas por

Monto total del saldo de crédito directo e inducido al sector privado de clientes "Hombres" o "Empresas dirigidas por

Observaciones

N/A

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

SCDel Empresas
dirigidas por
mujeres
variable 1

Considera el saldo de
crédito directo e inducido
al sector privado de
empresas dirigidas por
mujeres y hombres que
han sido atendidas en el
afo base 2018

Valor
variable 1

M: 556
H: 105,696

Bases decaos
variable 1 institucionales

Sustitucion en
método de calculo

Saldo de crédito directo e inducido al sector privado para mujeres y hombres de cada ejercicio fiscal que se

reporta.

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
M: 556
Valor H: 105,696 En caso de considerarlo, se podra establecer alguna nota
correspondiente a la linea base.
Ao 2018
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
NA Corresponde al saldo de crédito directo e inducido que se alcanzara

en 2024

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicién de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.




2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
M: 556
H: 105,696
METAS

Solo aplica para Metas para el bienestar.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA
Meta para el bienestar del objetivo prioritario 3
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre Crecimiento en inclusion financiera del sector por estrato.

Objetivo prioritario

3.- Fomentar la diversificacion de las exportaciones de empresas mexicanas por medio del financiamiento
complementario al comercio exterior.

Definicién o Mide el crecimiento en la inclusién financiera por estrato del nimero total de empresas con financiamiento directo e inducido
descripcion al sector privado.
Aplicable para cualquier empresa generadora
de divisas que no haya sido apoyada por
BANCOMEXT.
Niveles de desagregacion:
; Geografica: nacional, regién norte, region Periodicidad o
des:;vrilg:iién 93”0 etc. 9 9 frecuencia de Anual
' medicion
Entidad federativa
Sector econdmico: bienes, servicios, etc.
Tamafo de la empresa
. .- Acumulado o
Tipo Estratégico periédico Acumulado
Periodo de
Unidad de medida % de Variacion recoleccién de los Anual
datos
. L. S Disponibilidad de la ) = .
Dimensién Eficacia informacion Abril del afio posterior

Tendencia esperada

Crecimiento constante

Unidad responsable
de reportar el avance

Direccién de Planeacion Financiera

Método de calculo

Numero total de empresas atendidas por estrato en cada ejercicio fiscal.

Observaciones

N/A

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Considera el numero Mi 698
total de empresas icro:
E:\grr:s;rsatag g%’gd: S | apoyadas por estrato con Valor Pequefas: 2,630 ir::fl:?:::c?gn Bases de datos
variable 1 crédito directo e inducido variable 1 Medianas: 643 variable 1 institucionales
al sector privado del afio Grandes: 521
base 2018
Considera el nimero Mi 845
total de empresas por Icro:
e | ShCanly | veer | pememsoxn | femedt | g oo
variable 2 crédito directo e inducido variable 2 Medianas: 785 variable 2 institucionales
al sector privado del afio Grandes: 636
que se reporta 2024

Sustitucion en
método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base

Nota sobre la linea base

Micro: 698
Pequenas: 2,630

Valor Medianas: 643 En caso de considerarlo, se podra establecer alguna nota
Grandes: 521 correspondiente a la linea base.
Aiio 2018
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
Micro: 845
Pequefias: 3,211 Nuevos acreditados acumulados en el periodo 2018-2024
Medianas: 785
Grandes: 636
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicién de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Micro: 698

Pequenas: 2,630
Medianas: 643
Grandes: 521

METAS




Sélo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2020

2021

2022

2023 2024

Micro: 742
Pequenas: 2,813
Medianas: 687
Grandes: 558

Micro: 767

Pequenas: 2,908
Medianas: 711
Grandes: 577

Micro: 792
Pequenas: 3,007
Medianas: 735
Grandes: 596

Micro: 818
Pequenas: 3,107
Medianas: 759
Grandes: 615

Micro: 845
Pequenas: 3,211
Medianas: 785
Grandes: 636

Parametro 1 del objetivo prioritario 3

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre

Inclusion de nuevos acreditados PyMEs

Objetivo prioritario

3.- Fomentar la diversificacion de las exportaciones de empresas mexicanas por medio del financiamiento
complementario al comercio exterior.

Definicién o

Mide el numero de PyMEs atendidas por primera vez con financiamiento directo e inducido al sector privado.

descripcion
Niveles de desagregacion:
Geografica: nacional, regién norte,
region golfo, etc. s
Nivel de i i ?f;::%cg:::?aa z: Anual
desagregacion Entidad federativa e dcion
Sector econdmico: bienes, servicios, etc.
Tamarfo de empresa
. - Acumulado o
Tipo Estratégico periédico Acumulado
Periodo de
Unidad de medida Cantidad recoleccién de los Anual
datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la Abril del afio posterior

informacion

Tendencia esperada

Crecimiento constante

Unidad responsable
de reportar el avance

Direccién de Planeacion Financiera

Método de calculo

Numero total de PyMEs atendidas por primera vez.

Observaciones

N/A

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Considera el nimero
total de PyMEs que han

PyMEs atendidas sido atendidas por P Fuente de
por primera vez primera vez con crédito va\rliilbolre 1 P'\ellqlfnas..u, ;183 informacion l?::ﬁigg:;;?
variable 1 directo o inducido al edianas: variable 1
sector privado del afio
base 2018
Sustitucion en
método de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
P: 1,713
Valor M: 198 En caso de considerarlo, se podra establecer alguna nota
correspondiente a la linea base.
Ao 2018
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
NA Nuevos acreditados acumulados en el periodo 2018-2024
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicién de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
P: 1,713
M: 198
METAS
Sdlo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA




Parametro 2 del objetivo prioritario 3

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre

Financiamiento de nuevos acreditados PyMEs.

Objetivo prioritario

3.- Fomentar la diversificacion de las exportaciones de empresas mexicanas por medio del financiamiento
complementario al comercio exterior.

Definicién o
descripcion

Mide el saldo de crédito directo e inducido al sector privado de clientes PyMEs atendidos por primera vez.

Niveles de desagregacion:

Geografica: nacional,
region golfo, etc.

region norte,

Periodicidad o

Nivel de i
i - : frecuencia de Anual
desagregacion Entidad federativa medicion
Sector econdmico: bienes, servicios, etc.
Tamarfio de empresa
. - Acumulado o
Tipo Estratégico periédico Acumulado
Periodo de
Unidad de medida Saldo en mdp recoleccion de los Anual
datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la Abril del afio posterior

informacion

Tendencia esperada

Crecimiento constante

Unidad responsable
de reportar el avance

Direccion de Planeacion Financiera

Método de calculo

Monto total del saldo de crédito directo e inducido al sector privado de clientes PyMEs atendidos por primera vez.

Observaciones

N/A

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Considera el saldo de
crédito directo e inducido

SCDel a nuevas al sector privado de P Fuente de
PyMEs clientes PyMEs que han va)‘lizlbolg 1 PeqL.Jenas.. 4,568 informacion Bi::ﬁetigg:;t:ss
variable 1 sido atendidas por Medianas: 1,004 variable 1
primera vez en el afio
base 2018
Sustitucién en
método de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor P: 4,568 ) ]
M: 1,004 En caso de considerarlo, se podra establecer alguna nota
correspondiente a la linea base.
Aio 2018
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
NA Corresponde al saldo de crédito directo e inducido de nuevos
acreditados PyMEs en 2024
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicién de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
P: 4,568
M: 1,004
METAS
Sélo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA
Meta para el bienestar del objetivo prioritario 4
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre Capacitacion otorgada.

Objetivo prioritario

4.- Brindar capacitacion y asistencia técnica a las MiPyMEs exportadoras y generadoras de divisas e instituciones
financieras no bancarias con la finalidad de incrementar la penetracién del crédito en el sector privado.




Definicién o
descripcion

Mide el numero total de beneficiarios por cursos de capacitacion realizados.

Niveles de desagregacion:

Geografica: nacional, region norte
region golfo, etc.

; . . Periodicidad o
des';glavrzlgiiién Entidad federativa frecuencia de Anual
Sector econdémico: bienes, servicios, medicién
etc.
Tamarfo de empresa
. - Acumulado o
Tipo Estratégico periodico Acumulado
Periodo de
Unidad de medida Cantidad recoleccion de los Anual
datos
. L. — Disponibilidad de la ’ = :
Dimension Eficacia informacion Abril del afio posterior
Tendencia o Unidad responsable " L P— "
esperada Crecimiento constante de reportar el avance Direccién de Planeacion Financiera

Método de calculo

Numero total de beneficiarios por cursos de capacitacion realizados.

Observaciones

N/A

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Considera el nimero
total de beneficiarios por
Cursos en el afio n cursos de capacitacion Valor 1378 ir::f‘;?:ntgc(i‘gn Bases de datos
variable 1 realizados variable 1 ’ variable 1 institucionales
correspondiente al afio
base 2018
Considera el nimero
total de beneficiarios por
Cursos en el aiio cursos de capacitacion Valor 2002 ir::f‘;ﬁrr:ltaec?gn Bases de datos
2024 realizados variable 2 ’ variable 2 institucionales
correspondiente del afio
que se reporta

Sustitucion en
método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 1,378 En caso de considerarlo, se podra establecer alguna nota
Afio 2018 correspondiente a la linea base.
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
2,002 Cursos de capacitacién acumulados en el periodo 2018-2024
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicién de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1,378
METAS
Sdlo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2020 2021 2022 2023 2024
1,585 1,681 1,781 1,888 2,002
Parametro 1 del objetivo prioritario 4
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre

Capacitacién otorgada por género.

Objetivo prioritario

4.- Brindar capacitacién y asistencia técnica a las MiPyMEs exportadoras y generadoras de divisas e instituciones
financieras no bancarias con la finalidad de incrementar la penetracién del crédito en el sector privado.

Definicion o
descripcion

Mide el numero de mujeres y hombres que

recibieron cursos de capacitacion.

Nivel de
desagregacion

Niveles de desagregacion:

Geogréfica: nacional, regién norte,
region golfo, etc.

Entidad federativa

Periodicidad o
frecuencia de
medicion

Anual




Sector econdémico: bienes, servicios,
etc.

* Tamarfo de empresa

. .- Acumulado o
Tipo Estratégico periédico Acumulado
Periodo de
Unidad de medida Eficacia recoleccion de los Anual
datos
Dimension Eficacia Disponibilidad de la

informacion

Abril del afio posterior

Tendencia esperada

Crecimiento constante

Unidad responsable
de reportar el avance

Direccion de Planeacion Financiera

Método de calculo

Numero de Mujeres que recibieron cursos de capacitacion
Numero de Hombres que recibieron cursos de capacitacion

Observaciones

N/A

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Considera el numero
total de mujeres y

Cursos por género o ) . Fuente de
en el afio n hombres que rec_|b|e_r9n V_alor Mujeres: 687 informacién B_asgs d_e datos
iable 1 cursos de capacitacion variable 1 Hombres: 691 variable 1 institucionales
variable correspondiente al afio
base 2018
Sustitucion en
método de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor M: 687 ) .
H: 691 En caso de considerarlo, se podra establecer alguna nota
correspondiente a la linea base.
Aiio 2018
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
Cursos de capacitacién acumulados en el periodo 2018-2024
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicién de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
M: 687
H: 691
METAS
Sdlo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA
Parametro 2 del objetivo prioritario 4
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre

Capacitacion otorgada por modalidad

Objetivo prioritario

4.- Brindar capacitacién y asistencia técnica a las MiPyMEs exportadoras y generadoras de divisas e instituciones
financieras no bancarias con la finalidad de incrementar la penetracion del crédito en el sector privado.

Definicién o

descripcion Mide el numero de beneficiarios de cursos de capacitacion realizados por modalidad.
Niveles de desagregacion:
Geografica: nacional, region norte,
. region golfo, etc. Periodicidad o
Nivel de .
L . . frecuencia de Anual
desagregacion Entidad federativa medicién
Sector econdémico: bienes, servicios, etc.
Tamafo de la empresa
. . Acumulado o
Tipo Estratégico periodico Acumulado
Unidad de medida Cantidad Periodo de Anual

recoleccién de los
datos




. .. - Disponibilidad de la ) = .
Dimensién Eficacia informacion Abril del afio posterior
Tendencia esperada Crecimiento constante Unidad responsable Direccién de Planeacion Financiera
de reportar el avance
Método de calculo Numero total de beneficiarios de cursos por modalidad.
Observaciones N/A
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
Considera el nimero
5 total de beneficiarios de
Curse(r)‘se?g%gennero cursos otorgados por Valor En linea: 1,305 ir::fl::rr::c?gn Bases de datos
variable 1 modalidad variable 1 Presenciales: 73 variable 1 institucionales
correspondiente al afio
base 2018
Sustitucion en
método de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
En linea: 1,305
Valor Presenciales: 73 En caso de considerarlo, se podra establecer alguna nota
correspondiente a la linea base.
Ano 2018
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
NA Cursos de capacitacién acumulados en el periodo 2018-2024
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicién de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
En linea: 1,305
Presenciales: 73
METAS
Sdlo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA

9.- Epilogo: Visién hacia el futuro

El sistema financiero es esencial para el desarrollo econémico de los paises ya que canaliza los recursos de una manera
eficiente en aquellos proyectos que son mas rentables y, por ende, generen un mayor valor agregado a los inversionistas y a la
economia nacional. No obstante, el rol de la banca comercial suele ser limitado a actividades e industrias con ciertos niveles de
riesgo aceptables por estas instituciones. Este proceso de seleccién limita el acceso al crédito y a los recursos a un segmento
importante de la poblacién y a un gran nimero de proyectos estratégicos para el desarrollo econdmico del pais.

En este contexto, la banca de desarrollo tiene un papel clave en el sector, especificamente en la distribucion de los recursos
en areas no atendidas por la banca comercial; ademas de ser uno de los principales instrumentos del Gobierno Federal para la
instrumentacion de la politica econémica, industrial y de desarrollo, que contribuye al fortalecimiento del mercado interno y a la
creacion de mas y mejores empleos que ayuden a promover el bienestar de la poblacién a lo largo del pais.

BANCOMEXT, a lo largo de sus mas de 80 afios de historia, tuvo capacidad de adaptarse a las necesidades del mercado y
cubrir los requerimientos de financiamiento de sectores productivos con alto potencial, pero que son poco atractivos para la banca
comercial. Asimismo, es un banco que abre caminos en la industria financiera nacional desarrollando productos ad hoc a nuevos
sectores productivos y mostrando la rentabilidad de los mismos. En esta misma linea destaca la capacidad de innovar y de crear
soluciones a los retos que se le presentan.

En estos mas de 80 afios de operacién, el banco ha evolucionado en concordancia con las necesidades del pais y las
tendencias tecnoldgicas. En los proximos afios, ademas de ser uno de los principales instrumentos del Gobierno Federal para la
instrumentacion de la politica econémica, industrial y de desarrollo, se espera que BANCOMEXT sea un referente a nivel nacional
e internacional en materia de financiamiento por medio de tecnologias financieras (FinTech), lo que le permitira llegar a un mayor
numero de empresas a un menor costo. Asimismo, junto y en complemento con NAFIN, el banco sera un lider a nivel global en el
financiamiento a la innovacién empresarial.

El financiamiento a través de los modelos tecnolégicos, como las soluciones FinTech, le permitira satisfacer las necesidades
de nuevos sectores y le brindara la oportunidad de abrir nuevos mercados para el sector financiero en un menor lapso de tiempo.
El dinamismo de tecnologias como la inteligencia artificial, el machine learning y el anélisis de grandes numeros permitira crear
herramientas que modifiquen el analisis de crédito, desarrollando nuevos parametros que faciliten el otorgamiento del crédito.
Aunado a esto, estas herramientas permitiran a BANCOMEXT medir en tiempo real el impacto social de los apoyos que brinda,



convirtiéndolo en uno de los primeros bancos a nivel mundial en poder rendir cuentas a la sociedad sobre areas que van mas alla
de su desempefio financiero.

En materia de financiamiento a la innovacion empresarial, en los proximos afios BANCOMEXT disefiara un modelo de
evaluacién enfocado en incentivar el crédito a proyectos de esta naturaleza, convirtiéndose en un referente en la materia a nivel
global. Por medio de estas acciones, BANCOMEXT sera uno de los principales motores de la innovacion nacional.

Ante la transformacion que se esta viviendo, el Gobierno Federal construye una nueva via hacia el desarrollo para el bienestar,
una via en la que se requiere un rol mas activo de la banca de desarrollo en las politicas de desarrollo econémico del gobierno,
sin que dichos apoyos signifiquen una claudicacién a su mandato y, sobre todo, a su sanidad financiera. Por esta razon,
BANCOMEXT trabajara para impulsar la reactivacion econémica y lograr que la economia vuelva a crecer a tasas aceptables,
pero sin que estos esfuerzos estén orientados a multiplicar de manera irracional y acritica la produccion, la distribucion y el
consumo y mucho menos a concentrar la riqueza en unas cuantas manos, sino al bienestar de la poblacion.

Asi, para 2024, los programas de BANCOMEXT vy la estrategia aqui descrita seran un pilar para construir la modernidad desde
abajo, entre todos y sin excluir a nadie; asi como para alcanzar el objetivo de crear empleos suficientes para absorber la demanda
de los jévenes, empleos no precarios, formales y con condiciones dignas que los alejen del crimen y la violencia, que les ofrezcan
oportunidades y que no los obliguen a migrar para obtener bienestar.

Ciudad de México, a 16 de agosto de 2021.- El Director General del Banco Nacional de Comercio Exterior, Sociedad Nacional
de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, Lic. Juan Pablo de Botton Falcéon.- Rubrica.
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