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2.- Fundamento normativo de elaboracion del Programa

Con base en la instrumentacion juridica sustentada en el marco normativo nacional en materia de personas con discapacidad,
la Secretaria del Trabajo y Previsiéon Social se asume como la dependencia responsable de coordinar la publicacion, ejecucion y
seguimiento del Programa Nacional de Trabajo y Empleo para las Personas con Discapacidad 2021-2024, en conjunto con las
demas instituciones involucradas en las estrategias y acciones a favor de un grupo que histéricamente ha sido relegado y que
hoy, se coloca en el foco de la politica publica de un trabajo digno, instrumentada por una Administracion dispuesta a asumir sus
responsabilidades institucionales y sociales.

Lo anterior, con fundamento en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, cuyo articulo 26, inciso A, apunta
que "el Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional, que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacién politica, social y
cultural de la nacion".

La misma Constitucidn en su articulo 10. sefiala la prohibicion de "toda discriminacién motivada por origen étnico o nacional, el
género, la edad, las discapacidades, la condicion social, las condiciones de salud, la religion, las opiniones, las preferencias
sexuales, el estado civil o cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los
derechos vy libertades de las personas". Nuestra Carta Magna en su articulo 50., sefiala que a ninguna persona se puede ni debe
impedir dedicarse a la profesion, industria, comercio o trabajo que le acomode, siendo estos licitos. En el aspecto laboral, el
extenso articulo 123 constitucional esta dedicado a los pormenores relativos al derecho que tienen todas las personas de poder
acceder a un trabajo digno.

Por otra parte, el articulo 11, fraccion lll, de la Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad establece que
la Secretaria del Trabajo y Prevision Social debe promover el derecho al trabajo y empleo de las personas con discapacidad en
igualdad de oportunidades y equidad, a través de, entre otras cosas, la elaboracion e instrumentacion de este Programa Nacional
de Trabajo y Empleo para las Personas con Discapacidad, donde se "comprenda la capacitacion, creacion de agencias de
integracién laboral, acceso a bolsas de trabajo publicas o privadas, centros de trabajo protegido, talleres, asistencia técnica,
formacioén vocacional o profesional, becas en cualquiera de sus modalidades, insercién laboral de las personas con discapacidad
en la administracion publica de los tres 6rdenes de gobierno, a través de convenios con los sectores publico, social y privado",
aspectos que se reflejan en el presente documento en acciones como la estrategia Abriendo Espacios; la Red Nacional de
Vinculacion Laboral; el Programa Jévenes Construyendo el Futuro; la vigilancia de condiciones dignas en centros de trabajo a
través del Programa de Inspeccion Anual, y otras.

En ese contexto, el articulo 3 de la Ley de Planeacion define como planeacion nacional de desarrollo, "la ordenacién racional y
sistematica de acciones que, en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de regulacion y promocion
de la actividad econdémica, social, politica, cultural, de proteccién al ambiente y aprovechamiento racional de los recursos
naturales, asi como de ordenamiento territorial de los asentamientos humanos y desarrollo urbano, tiene como propdsito la
transformacion de la realidad del pais, de conformidad con las normas, principios y objetivos que la propia Constitucion y la ley
establecen".
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Esta accién constituye un compromiso significativo, debido a que, como establece el articulo 32 de dicha Ley, el cumplimiento
del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y los programas que se incorporen o formen parte del Sistema Nacional de Planeacion
son de observancia obligatoria para todas las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, en el ambito de sus
respectivas competencias.

De acuerdo con el articulo 20 de la Ley de Planeacién, en el ambito del Sistema Nacional de Planeacion Democratica,
necesariamente debera tener lugar la participacion y consulta de los diversos grupos sociales, con el propdsito de que la
poblacion exprese sus opiniones para la elaboracion, actualizacién y ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo y los programas a
que se refiere la propia Ley.

El articulo 32 de la Ley de Planeacion refiere que la ejecucion del Plan y los programas podran concertarse, conforme a la
propia ley, con las representaciones de los grupos sociales interesados o con los particulares.

Para el Gobierno de México, la planeacion tiene como finalidad que, a través de ella, se fijen objetivos, metas, estrategias y
prioridades; se asignen recursos con honradez; se definan responsabilidades y tiempos de ejecucion; se coordinen acciones y se
evallen resultados con honestidad, a efecto de instaurar un modelo viable de desarrollo econémico, ordenamiento politico y
convivencia entre los sectores sociales donde nadie quede excluido, con el fin de resarcir la lamentable deuda social propiciada
por las politicas publicas aplicadas en el periodo neoliberal.

En concordancia, el articulo 26 de la Ley de Planeacién sefala que, los programas especiales se refieren a las prioridades del
desarrollo integral del pais fijadas en el Plan Nacional de Desarrollo o a las actividades relacionadas con dos o mas dependencias
coordinadoras de sector. En este sentido, a través de una serie de foros, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social recolecté el
sentir de los participantes, académicos, funcionarios y poblacion civil en general, para darles cauce, entre otros instrumentos, en
este Programa Nacional.

Es importante mencionar que los compromisos internacionales generan obligaciones y responsabilidades por parte del Estado.
Por ello, formular y aplicar una politica nacional para promover y asegurar las oportunidades de empleo para las personas con
discapacidad es una prioridad, al haber ratificado México el Convenio 159 de la Organizacion Internacional del Trabajo.

Por su parte, los articulos 1, 4 y 27 de la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, ratificada por
México el 30 de marzo de 2007, define a las personas con discapacidad como "aquellas que tengan deficiencias fisicas, mentales,
intelectuales o sensoriales a largo plazo que, al interactuar con diversas barreras, puedan impedir su participacion plena y efectiva
en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demas"; establece como obligacion de los Estados parte, adoptar todas las
medidas legislativas, administrativas y de otra indole que sean pertinentes para hacer efectivos y asegurar los derechos de las
personas con discapacidad, y prevé diversas acciones encaminadas a la salvaguarda y promocion del derecho al trabajo de este
grupo poblacional, respectivamente.

3.- Siglas y acronimos

CONADIS: Consejo Nacional para el Desarrollo y la Inclusion de las Personas con Discapacidad.
CONAPRED: Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

ENADID: Encuesta Nacional de la Dinamica Demografica 2018

ENADIS: Encuesta Nacional sobre Discriminacion 2017

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

INMUJERES: Instituto Nacional de las Mujeres.

INAPAM: Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores.

OIT: Organizacion Internacional del Trabajo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

PNTEPD: Programa Nacional de Trabajo y Empleo para las Personas con Discapacidad.
RNVL: Red Nacional de Vinculacion Laboral.

STPS: Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

SIEM: Sistema de Informacién Empresarial Mexicano

SNE: Servicio Nacional de Empleo.

SNDIF: Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia.

4.- Origen de los recursos para la instrumentaciéon del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en este Programa, incluyendo aquellas correspondientes a sus Objetivos

prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales, asi como las labores de coordinacion interinstitucional para la
instrumentacion u operacion de dichas acciones, y el seguimiento y reporte de las mismas, se realizaran con cargo al presupuesto
autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el Programa, mientras éste tenga vigencia.

5.- Analisis del estado actual

El PND se ha propuesto "Construir un pais con bienestar" en su Eje general 2, lo que se alcanza a través de la construccion
de un modelo viable de desarrollo econémico, de ordenamiento politico y de convivencia entre los sectores sociales donde nadie
quede excluido, lo cual implica un cambio radical respecto de las politicas publicas del pasado, como se sefiala en la
Presentacion del PND. Para ello, el presente Programa se ha delineado con el principio rector "No dejar a nadie atras, no dejar a
nadie afuera", que soporta un modelo de desarrollo con inclusion, igualdad, sustentable y sensible a las diferencias territoriales.(1)

Lo anterior es de singular importancia porque permitira visibilizar a las personas con discapacidad, las cuales son un
segmento de la poblacién con bajos niveles de empleabilidad, lo que genera condiciones o situaciones de vulnerabilidad.
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El articulo 2, fraccion IX de la Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad define discapacidad como "la
consecuencia de la presencia de una deficiencia o limitacién en una persona, que al interactuar con las barreras que le impone el
entorno social, pueda impedir su inclusién de la persona plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con los
demas".

Esta definicion identifica la discapacidad en su dinamica social. En si, la persona con discapacidad es sencillamente alguien
carente de algo o con insuficiencias en algun terreno. El entorno social es el que le crea barreras adicionales, que pueden obstruir
su incorporacion en términos igualitarios y que, ademas, son falsas, pues la dicotomia capacidad/discapacidad es relativa y
cambiante en la medida que son escasas las personas con capacidades fisicas o mentales a totalidad, y en el sentido de este
articulo muchos podrian ser percibidos con alguna discapacidad en cierta medida.

En esta tesitura, el articulo 1 de la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, ratificado por nuestro
pais, comparte los elementos antes citados.

Por otra parte, en materia laboral, la Organizacion de las Naciones Unidas ha indicado que las mujeres con discapacidad,
enfrentan mas barreras que dificultan el disfrute a la igualdad de oportunidades en el mundo del trabajo en comparacion con los
hombres.(2) Esto, en relacién con la poblacidon general con discapacidad, implica que experimentan mayores tasas de desempleo
e inactividad econdmica y estan en mayor riesgo de una proteccion social insuficiente afirmando que esto es clave para reducir la
pobreza extrema.

La problematica detectada en el ambito laboral identifica dos elementos importantes. El primero es la opinion prevaleciente
sobre este grupo; de acuerdo con la Encuesta Nacional sobre Discriminacion ENADIS 2017, una de cada cuatro personas
considera que las personas con discapacidad son de poca ayuda en el trabajo (24.5%). El segundo elemento lo constituyo la falta
de oportunidades para encontrar empleo (30%)(3).

Para disponer de un panorama mas claro, es oportuno revisar las dimensiones del fenémeno. De acuerdo con la Encuesta
Nacional de la Dinamica Demografica ENADID 2018, en el pais la poblacién con 12 afios y mas es de 84,008,180 personas, de
las que 7,877,805 presentan alguna discapacidad(4). De estas ultimas, 54.1% son mujeres y 45.9% son hombres. El rango de
edad comprendido entre los 60 y los 85 afios tiene el mayor porcentaje (49.9 por ciento)(5).

Estructura por edad y sexo de la poblacion con
discapacidad, 2018
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En México, la causa principal de discapacidad, segun los datos de la ENADID 2018, es la enfermedad (44.4%) y los
problemas originados antes o durante el nacimiento -nacio asi- (27.2%), son las causas mas declaradas. Resaltan las diferencias
en la proporcion de hombres que, como causa, declaran edad avanzada (15%) o accidente (14.2%), en comparacioén a lo que se
observa en las mujeres (10.9% y 7.7%, respectivamente)(6).

Otro elemento para considerar es la educacion, ya que el promedio de escolaridad que registra la poblacion de 15 afios y mas
con alguna discapacidad es de 4.7 afios, mientras que a nivel nacional el promedio es de 8.6 afios. Esto se ve reflejado en la tasa
de participacion econémica de dicha poblacion, misma que alcanza 30% en comparacion con la poblacion sin discapacidad, que
es de casi el 54 por ciento.

El 18.3% de las mujeres con discapacidad participa en el mercado laboral, frente a 42.3% de hombres con discapacidad y
35.5% de sus homodlogas sin discapacidad. Estas cifras revelan que la discriminacién se concentra en los grupos de mayor edad y
en los mas jovenes, y afecta mas a las mujeres en comparacion con los hombres(7).
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En ese contexto se inserta la actuacion institucional de la STPS, orientada a impulsar oportunidades y condiciones de acceso,
promocion y estabilidad laboral para hacer valer el derecho de las personas con discapacidad al trabajo decente, garantizado en
la Ley Federal del Trabajo, que prohibe la discriminacion en el empleo por razones de discapacidad. Las politicas, estrategias y
acciones que instrumenta la dependencia promueven el cumplimiento de los derechos laborales de las personas con
discapacidad, incluyendo la capacitacion, la vinculacién y la inclusion laboral, que permitan el pleno desarrollo en ese sector
poblacional.

Entre las acciones por destacar se encuentra el establecimiento de la Red Nacional de Vinculacion Laboral, que tiene por
objetivo fortalecer la inclusién laboral de las personas en condiciones de menor empleabilidad, mediante la sinergia y articulacion
de las acciones que desarrollan las instituciones y organizaciones publicas, privadas y sociales participantes, en cada entidad
federativa. Con los servicios que se otorgan por parte de las instituciones que integran las RNVL se fomenta el intercambio de
informacion y la coordinacion de acciones entre los participantes, generando con ellos una cooperacion favorable para la inclusiéon
laboral. Dentro de los servicios de inclusion laboral, se encuentran entre otros: proporcionar consejeria, evaluacion de habilidades
y aptitudes laborales, asi como talleres y asesorias para mejorar sus condiciones de empleabilidad.

En cuanto a los buscadores de empleo, se les proporciona asistencia personal y especializada, de acuerdo con la
especificidad de cada caso, para que la vinculacién laboral resulte exitosa, incrementando la empleabilidad de las personas en
situacion de vulnerabilidad, enriqueciendo sus competencias laborales a través de talleres y asesorias que favorecen su
desarrollo personal y laboral, y por tanto su permanencia en el empleo.

Por otra parte, organizaciones sindicales, camaras y asociaciones empresariales, universidades, asi como instituciones
gubernamentales pueden recibir orientacién y asesoria en temas vinculados con la adopcién e impulso de una cultura de inclusién
laboral, informacion en la identificacién de perfiles de puestos para personas con discapacidad, con el fin de promover vacantes
incluyentes, que permitiran la construccion de entornos favorables para la inclusion y sensibilizacion y el establecimiento de
centros de trabajo sin discriminacion ni violencia.

Es importante sefalar que la RNVL era gestionada por personal dependiente de unidades responsables de oficinas centrales
de la STPS, por lo que su capacidad era limitada; en este contexto, no se lograron los resultados esperados en el impacto de
atencion ni en inclusion laboral; es por ello que, en cumplimiento a las atribuciones encomendadas por la normatividad, el SNE
busca consolidar la RNVL y 32 Redes de Vinculacion Laboral Estatales, con el fin de fortalecer las acciones en beneficio de las
personas con discapacidad, para lograr su empleabilidad y, ademds, la generacion de estrategias para aumentar sus
oportunidades de empleo en empresas que les brinden condiciones de igualdad y equidad por discriminacion.

Es impostergable contar con politicas publicas que impulsen las oportunidades de las personas con discapacidad para que
tengan acceso a empleos de calidad, en los que puedan permanecer y desarrollarse, o bien generar las capacidades adecuadas
para migrar a otros empleos u ocupaciones que les brinden satisfaccion personal y laboral, ademas de cubrir sus expectativas de
desarrollo.

Por otra parte, el SNE busca incrementar la contratacion de personas adultas mayores y personas con discapacidad mediante
la estrategia Abriendo Espacios, una consejeria laboral especializada en grupos en situacion de vulnerabilidad, que pone en
contacto a los ofertantes con los demandantes de empleo. Sus componentes basicos son:

1. Intermediacién laboral. Los Consejeros de Empleo identifican el perfil laboral de los buscadores de empleo con
discapacidad y, de acuerdo con este, se establece un plan de insercion que puede incluir las acciones de capacitacion,
orientacion laboral y vinculacion que proporciona el SNE.

2. Identificacion de perfiles integrales y orientaciéon ocupacional. Para su realizacion, el SNE se apoya en instrumentos de
evaluacion especializados. En particular, el Sistema de Muestras de Trabajo Componentes VALPAR, cuyos resultados
permiten orientar a las personas hacia su mejor opcion ocupacional y/o dirigirlas hacia capacitacion o actualizacion de
conocimientos, o bien hacia procesos de rehabilitacion fisica, psicolégica e incluso familiar. De ser necesario, enviarlos a las
instituciones que pueden apoyarlos en sus respectivos ambitos.

3. Capacitacion para el trabajo. Se hace promocion entre el sector empresarial y el educativo, para que proporcionen
oportunidades de formacién a las personas con discapacidad y adultos mayores en busca de trabajo, con objeto de que
adquieran conocimientos y actitudes indispensables para ejecutar las tareas puntuales de cada puesto.

Uno de los elementos esenciales para la existencia, funcionamiento y éxito de las empresas se basa en el desarrollo de
ambientes laborales que tengan como fundamento el respeto a los derechos humanos y laborales de los trabajadores, que
generen relaciones constructivas, equitativas, respetuosas y productivas que propicien una mejora en la calidad de vida en la
organizacion en el marco de trabajo digno o decente.

Los centros de trabajo que desarrollan sus acciones en el marco de la responsabilidad social empresarial son conscientes de
que es conveniente estar atentos a las necesidades de las trabajadoras y los trabajadores que las integran, a su entorno y a la
sociedad en su conjunto. Es por ello que se hace necesario visibilizar aquellas practicas que permitan a los centros de trabajo
dirigirse hacia una mayor equidad e igualdad en las relaciones de trabajo, retomando valores y principios universales para
impulsar las buenas practicas laborales en un marco de responsabilidad social.
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De conformidad con esa situacion, con base en las atribuciones derivadas de la fraccion | del articulo 40 de la Ley Organica de
la Administracion Publica Federal, la STPS disefia actualmente el Distintivo de Responsabilidad Laboral cuyo objetivo es
reconocer a los centros de trabajo que implementan politicas y acciones que contribuyen al trabajo digno en sus relaciones
laborales. El cumplimiento de los requisitos permite que los centros de trabajo sean distinguidos con este reconocimiento, lo que
favorece posicionar sus productos y servicios con altos estandares de calidad con valores éticos que contribuyen al trabajo digno.

El proceso para obtener el Distintivo de Responsabilidad Laboral consta de tres etapas:
Etapa 1. Cumplir con el Programa de Verificacion Laboral Voluntaria.
Etapa 2. Requisitos criticos del Distintivo de Responsabilidad Laboral.
Etapa 3. Cumplimiento de las vias de especializacion.

Una vez cubiertas las etapas anteriores, el centro de trabajo debe cumplir con al menos una de tres especializaciones:
inclusion laboral; igualdad laboral y corresponsabilidad; y/o prevencién y erradicacion del trabajo forzoso e infantil, de acuerdo con
la eleccion de interés y de cumplimiento.

Especificamente, en el area de especializacion de inclusion laboral, se reconoce a los centros de trabajo que ponen en
marcha y ejecutan politicas laborales incluyentes y con sustento en buenas practicas, una de las cuales es disponer de espacios
accesibles y ergonomicos acordes con la Norma Oficial Mexicana NOM-034-STPS-2016, Condiciones de seguridad para el
acceso y desarrollo de actividades de trabajadores con discapacidad en los centros de trabajo. Esta area de especializacion
aporta beneficios a los centros de trabajo, debido a que impulsa y posiciona en el mercado laboral a las unidades productivas con
politicas de inclusion laboral, lo cual fortalece el cambio cultural que permita a este grupo de personas ejercer su derecho a
insertarse en un mercado laboral sin discriminacion, robustecer su empleabilidad y dinamizar su autonomia.

6.- Objetivos prioritarios

Las cifras estadisticas indican que la discriminacion en el ambito laboral afecta de manera particular a las personas con
discapacidad, debido a que la representacion social predominante, que identifica anticipada y errbneamente que este grupo
aporta poco o nada a los procesos productivos, justifica acciones como la negativa a que sean promovidos o bien los descalifica
al momento de buscar un empleo. De manera particular, la discriminacién se enfoca en las mujeres, que no solo participan en el
mercado laboral menos que sus contrapartes sin discapacidad, sino que registran una situacion inferior a la de los hombres con
discapacidad.

Ante este contexto, la STPS, dentro del marco de sus atribuciones, ha desarrollado el PNTEPD cuyas estrategias integrales
permitiran proporcionar a las personas con discapacidad que buscan empleo, los aspectos necesarios para su capacitacion e
incorporacion en el mercado laboral en igualdad de condiciones que aquellos sin discapacidad. En paralelo, se busca fortalecer la
cultura de inclusion y no discriminacion entre los sectores productivos.

En ese tenor, se destacan los siguientes Objetivos prioritarios del presente Programa.

Objetivos prioritarios del Programa Nacional de Trabajo y Empleo para las Personas con
Discapacidad

1.- Fortalecer la Inclusion laboral de las personas con discapacidad

2.- Impulsar acciones que favorezcan la empleabilidad en condiciones de trabajo digno de las personas con
discapacidad

6.1.- Relevancia del Objetivo prioritario 1: Fortalecer la inclusion laboral de las personas con discapacidad

La prioridad del PNTEPD es reducir las desigualdades fomentando igualdad de oportunidades y trato. Las personas con
discapacidad en el ambito laboral interactuan con actitudes de otras personas y con el entorno fisico de edificaciones y terrenos.
La visién es fortalecer la inclusion laboral y seguir desarrollando politicas sustentadas en la capacidad y oportunidad de contar
con empleos y ambientes inclusivos.

De acuerdo con datos del INEGI, destaca que la tasa de participacion econémica por cada 100 personas de la poblacion
mayor de 15 afios sin discapacidad (70 de cada 100 personas), es casi el doble de la registrada por las personas con
discapacidad (40 de cada 100 personas). Lo anterior es un reflejo de posibles limitaciones para las personas con discapacidad en
temas como el acceso a un empleo, por lo cual se debe poner mayor énfasis en el fortalecimiento de la inclusion laboral de este
grupo poblacional(8).

Asimismo, dentro de las diferentes condiciones de discapacidad, la discapacidad visual es la que registra el menor nivel de
rechazo laboral en México. Con base en datos de la ENADIS 2017, del total de personas con deficiencias para ver (incluyendo a
las que utilizan lentes) 39.9% se encuentra en alguna actividad econémica; quienes tienen incapacidad para mover o usar sus
propias manos y brazos registran una tasa de participacion econémica de 30.2%, y del total de personas con discapacidades para
comer, vestirse o bafiarse, solo 16.1% se encuentra ocupado(9).
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Porcentaje de poblacion con discapacidad, por
actividad con dificultad, 2018
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Por ello es necesario impulsar el derecho al trabajo digno para las personas con discapacidad. Segun el Conapred(10), este
grupo de personas no tienen las mismas oportunidades que el resto de las personas presentes en el ambito productivo. Un dato
que destaca y propone un efecto para el futuro, es que seis personas de diez sin discapacidad se encuentran incorporadas en el
mercado laboral; en comparacion, solo una de cada diez con una discapacidad cognitiva o mental esta ocupada.

Dentro de estas brechas, este Programa pretende impulsar la inclusién de las personas con discapacidad también mediante la
promocion de espacios incluyentes y accesibles para todas las personas, incluyendo los espacios laborales, con la colaboracion y
compromiso de los gobiernos locales.

Es importante mencionar que no existen datos concretos acerca de la accesibilidad para personas con discapacidad en
diversos espacios fisicos publicos; sin embargo, si es posible hacer una aproximacion de este imaginario a partir de diversas
fuentes de informacién como la ENADIS (2010), donde se identifica que las facilidades mas comunes para las personas con
discapacidad en la ciudad son las rampas (56.6%) y los estacionamientos (47.8%), mientras que la proporcién es menor en
cuanto a los elevadores y bafios para sillas de ruedas. Segun los datos del Inventario Nacional de Viviendas del INEGI (2010), se
reportan a nivel nacional 44,278 manzanas con rampas para personas con discapacidad en todas las vialidades; 113,913 con
rampas en alguna vialidad, y 958,476 sin ninguna.

Asimismo, la informacion de la Encuesta Nacional de Percepcion de la Discapacidad en la Poblacién Mexicana de 2010,
realizada por la Secretaria de Salud (ENPDis 2010), en 27% de las areas urbanas se identificdé imposibilidad total de
desplazamiento en la calle debido a los obstaculos y barreras fisicas; mientras que, en las zonas rurales, este tipo de
impedimentos se presentaron en 33% de las mismas(11).

Las tres problematicas principales declaradas por las
personas con discapacidad fueron:

Calles, instalacionesy transportes inadecuados W@ 31.1%

Falta de oportunidades para encontrarempleo 30.0%

[
Costo en cuidados, terapias y tratamientos S 21.5%

| ——
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La politica de inclusién ha tenido como punto de partida el reconocimiento pleno a los derechos sociales y la concepcion del
individuo como sujeto de derechos, asi como la necesidad urgente de generar opciones que permitan a los segmentos mas
marginados elevar su ingreso e integrarse al desarrollo nacional. Asi, las politicas de inclusién deben considerar que las personas
con discapacidad pueden enfrentar discriminaciones originadas en otros factores.

Actualmente el compromiso es garantizar el ejercicio de los derechos sociales para cerrar las brechas de la desigualdad, a
través de acciones que fortalezcan y promuevan el desarrollo social de los grupos en situaciéon de vulnerabilidad y de estrategias
para incrementar su inclusion productiva.

6.2.- Relevancia del Objetivo prioritario 2: Impulsar acciones que favorezcan la empleabilidad en condiciones de
trabajo digno de las personas con discapacidad
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Ante las cambiantes condiciones del futuro del trabajo, el PNTEPD busca integrar estrategias que permitan brindar a las
personas que buscan empleo y tienen alguna discapacidad, elementos para su capacitacion, rehabilitacion, profesionalizacion e
incorporacion en el mercado laboral en igualdad de condiciones. Al mismo tiempo, busca fortalecer la cultura de inclusiéon y no
discriminacion entre los sectores productivos, lo que permite garantizar un entorno laboral favorable, con opciones de acceso,
desarrollo y permanencia, sin discriminacion hacia las personas con discapacidad.

Actualmente en el pais existen casi 8 millones de personas con discapacidad, de las que un alto porcentaje se concentra entre
la poblacion de personas adultas mayores de 60 afios, entre las que se encontré que personas adultas mayores de 65 afios en
2015 representaron 6.8% de la poblacion total del pais, y para 2030 constituiran el 10.3 por ciento(12). De ahi se desprende la
importancia de desarrollar la empleabilidad y la capacitacion con miras a futuro. Las politicas de igualdad, inclusion laboral y
empleabilidad se ubican como politicas publicas que requieren el esfuerzo de gobiernos, empleadores y organizaciones, cuya
corresponsabilidad se visibiliza en la incorporacién de buenas practicas laborales sin discriminacion.

Reducir las barreras de acceso a la empleabilidad no solo implica trabajo digno, sino que este tenga condiciones que
aseguren bienestar y desarrollo personal. Segun la ENADIS 2017, las ocupaciones de las personas con discapacidad tienden a
ser de menor jerarquia. Por ejemplo, las personas con discapacidades multiples tienen 21% mayor riesgo que las personas sin
discapacidad de no contar con un contrato laboral escrito(13).

En lo que respecta al ingreso, de cada 100 pesos que obtiene una persona con discapacidad, 39 provienen de un programa
de gobierno; en comparacion con la poblacion sin discapacidad, donde esta cifra solo es de 13 pesos. Asi, segun cifras del INEGI
2017, mas de 80% de los ingresos de las personas que no tienen limitaciones en México proviene de su trabajo(14).

El Consejo Nacional para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social reporté para 2018 que 48.6% de las personas con
discapacidad se encontraban en condicidon de pobreza, cifra superior a la tasa de prevalencia de la pobreza a nivel nacional que
era de 41.9 por ciento. En lo que respecta a la pobreza extrema para las personas con discapacidad, alcanz6 9.8%, mientras que
en todo el pais para la poblacion en general fue de 7.4 por ciento. Por ello, este diagnostico impulsa a la STPS a eliminar las
barreras de discriminacion existentes y mejorar las condiciones de empleabilidad de este sector en beneficio de una calidad de
vida.

En lo que respecta a la educacion y capacitacion, el informe del Coneval, 2018, resaltd que la poblacién con discapacidad,
presentd mayor rezago educativo para todos los niveles, en comparacién con las personas sin discapacidad (48.8% y 9.3%,
respectivamente). Ademas, segun la ENIGH 2016, las diferencias se agudizan segun el tipo de discapacidad; también se destaca
que las personas con discapacidad motriz son las mas excluidas de la educacién (solo 36% de la poblacién de 3 a 17 afios que
padece este tipo de discapacidad asiste a la escuela en el nivel que corresponde a su edad), seguida de la discapacidad mental
(46.2%), la discapacidad para caminar (68.5%), la auditiva (74.9%) y la visual (91.6%).

Porcentaje de carencias de la poblacién joven segun
condicion de discapacidad, 2016
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7.- Estrategias prioritarias y Acciones puntuales

Las estrategias planteadas se enfocan en integrar y fortalecer el PNETPD. Este es un programa transversal que va de la mano
con distintas dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, para garantizar un ambiente sin discriminacion y
calidad de vida a las personas con discapacidad que se encuentran en el territorio nacional.

A través del establecimiento de diversas acciones, el programa busca incidir en los ambitos escolares, comunitarios, laborales
y en los espacios privados, asi como garantizar atencion libre de discriminacion.

Para asegurar lo anterior es necesario contar con un sistema transparente, de evaluacion y rendicion de cuentas, de cara a la
poblacion.

Objetivo prioritario 1.- Fortalecer la inclusion laboral de las personas con discapacidad

Estrategia prioritaria 1.1.- Fomentar ambientes libres de discriminaciéon con perspectiva de género para las personas
con discapacidad.

$ FFly Q SXQWDO 7ISRGH$FFlyQ " HSHQGHQFIDV\ R ( QAGDGHV " HSHQGHQFID R ( QAMGDG
SXQWDO UHVSRQVDEGN GH IQWKP HQBU FRRUGLQDGRWD HQFDUI DGD
®$ FFly Q SXQUDO LOMIMFLRQHY GHOVHI XIP IHQR
FRRUBLQDGDV
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Estrategia prioritaria 1.2.- Promover la coordinacién interinstitucional para

para las personas con discapacidad.
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asegurar condiciones de trabajo digno

Objetivo prioritario 2.- Impulsar acciones que favorezcan la empleabilidad en condiciones de trabajo digno de las

personas con discapacidad
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Estrategia prioritaria 2.1.- Promover la formacién, capacitacion y adiestramiento en el trabajo con las adaptaciones
necesarias para las personas con discapacidad.
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Estrategia prioritaria 2.2.- Desarrollar programas educativos con una vision incluyente y de igualdad sustantiva para
que las personas con discapacidad desarrollen competencias laborales que favorezcan su inclusion en el mundo del

trabajo.
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8.- Metas para el bienestar y Parametros

Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 1
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2 EMMYR SURIMIUR ) RUBBFHUD [GFOMy Q @ERWDOEH OV SHYRQDV FRQ QVFDSDAGDG
" HIQFlQR 0 IGH ©@ UHDFly Q GH FHOARY GHWDEDIR TXH UHRIELHURQ DVHVRUDY HQWWP DV GH IQFOMy Q@ ERIDO. CR
GHVFUSFY Q VIR I0Fly Q UAVSHRR. GH B FHOMRY GH WDEDIR LOFGILGRY HOHGS (0
1 LYHOGH 3HURGIFIGDG R IHEXHQFLD GH
GHVDJ WHI DFly Q 1DARCDO P HAFly Q $Q@O
71SR * HAYQ $FXP X@GR R SHUy GER $FXP XOR
8 QLGDG GHP HACGD 3RFHODM SHIRCR G JPROFFY QCH (QHR' [EHP EW
" 1P HOMy Q (IIEDFD ' %Lg%fpmg':ﬁg”” ) HEBHR
7HQGHOFLD HVSHDGD SVFHQGHOM BQUGEGRSEU"SRQ“DECEEQF%G" " WFFyQ* "E'M*RHEC3WQ
1~P HIR GH FHQARY GH \WDEDIR DVHVRUDGRY HOWP DV GH IGFGMy Q ERIDA. QR GVRUP IQDFly Q Q-P HIR GH
0 PWGR GHFi BX® FHOARY GHWDEDIR IGFOIGRY HQ HOB ,( 0 3 RUHQM CH FHOMRY GH WDEDIR DVEVRIDGRY HQ WP DV GH
ICFOMy Q@ERIDO. QR QVEUP ICDAY Q) SDUD SHYRCDV FRQ QVFDSDAGDG
2 EVHYDFIRGHY 1%
$3/,8$&1 1" (/ 0e72' 2' ( &E/&8/2 ' (/ 1' &$' 25355 /$ 29%7(1&,1 1" (/ 98/25" (/$ /B (S UB6(
1~PHRCH
FHOMRY GH
WDEDIR
) XHOM GH 5 HIMNRY DCP IQVADAYRY GH
1 RP EUH YDUDEGH me 9 DIRUYDUDE®! LOIRW DFly Q O WHFFYQ*
m&m YDUDEGH 3 UMMy Q6 RADO
QWP DAY Q
1 RP ELH YDUDE®! 1~-P HRGH 9 D@RUYDUDE® ) XHOM GH 6,0
FHOARV GH LQARWP DFly Q
\\DEDIR (CFOIGRV YDUDEG!
HQHOB MMP D GH
,QRWP DRYQ
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0 H DGR
6 XVMIMFLy Q HQ
P PVRGR GHFi BX®
GHOQGFDGRU
9$/25 " (/E($ UB6( <0(7$6
/ tQHDEDVH 1 RVD VREWH @ @QHD EDVH
9DRU
S / DV DFARGHV VH [P SBP HOBU QD SDMUGHCHWURER
R
0(7$ 1RDVREH@P HD
1RKD FRP HQBURY
6(5,( +671 585" (/$0(7$355% (/ %(1(67$5 2 3$5E0 (752
0(7$6,17(50(' $6
1RDSTD
Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 2
(1(0(1726" ( 0(7%3$5% (/ %(1(67$5 2 3$5E0 (752
1RP EWH 3 RUFHO®M CH SHYRCDV FRQ GVADSDRICDG REXSDEDV HOXQHP SBR R DRICDG SURGXPD
> EVMIR SURLMILR P SXODUDFFRGHV TXH IDYRUH FDQ @ HP SBIDEIIEDG HQ FRQAEIRCHY GH WDEDIR QLI QR GH OV SHWRQDV FRQ
' HIQFly QR 0 LCH HOSRUFHQM GH SHYRQDV FRQ QVFDSDRLEDG REXSDADV H XQ HP SBR R DRYICDG SIRGAWD UVSHRAR GHO
GHVFUSFY Q \RBOCH SHYRQDV FRQ GVEDSDACDG
1 LYHOGH 3HURGIFIGDG R [LHEXHQFLD GH
GHVDI WHI DFly Q 1 DARCDO P HGIFly Q $QXDO
71SR ( VADWOIER $FXP XOGR R SHIy GIFR 3HYQER
801GDG GH P HAIGD 3 RUHQEM GH SHYRCDV FRQ 3HURGR GH UHFROFFly Q GH (QHR' FEPEH
" IP HOMY Q (IIFDAD ' “’SLS%JLEPK‘S:DSS"@ XR
7HQGHOFLD HVSHDGD $VEHOEOM quéggwsmmr t:F“:"G" " Wy Q FSWRHECN'MQ
0 OVRGR GH i BX® 1~P HR GH SHYRQDV FRQ GVFDSDAGDG RAXSDEDV Q-P HIR VRBCEH SHYRQDV FRQ QVFDSDRIGDG
P 3 RUFHO®M GH SHWRCDV FRQ QVFDSDRICDG REXSDEDY HO XQHP SBR R DRAYIGDG SIRGXAND
2 EVHUDFLRQH ( VIRV Fi GX®Y GHSHQGHO GHOBYDOIP LOR GH D ( 1$' ,6
$3/,&$&,7 1" (/0e72' 2" (&E/&B8/2 " (/ 1' &%’ 253555 /% 29%7(1&1 1 ' (/ 9$/25" ( /$ /E($ UB6(
1~PHRCH
SHYRCDV FRQ
) XHQWM GH
1 RP ELH YDUDE®H e o° 9 DBRUYDUDE®! LQIRWP DFly Q (1% 6
YDUDE®!
P LGBV CH
SHURCDV
7REOH
SHYRQDVFRQ ) XHOW GH
1 RP EWH YDUDE® QVFDSDRGDG 9 DRUYDUDE® IQIRWP DFly Q (1% 6
P IGRCHV CH YDUDE®!
SHYRQDV
6 XVMIXFLy Q HQ
P PVRGR GHFi BX®
GHOQGFDGRU
9$/25 " (/E($ UB6( <0(7$6
/ tHDEDVH 1 RVD VREWH @ GQHD EDVH
90@®U
1RKD\ FRP HQBURY
$xR
0(7$ 1RDVREHH@P HD
/ RV DRV QYSRQEBN VRQ @ FRUAVSROGHOMY D G BYDQP HORV GH
\ GHD(1$' ,6 1RVHFXHOB FRQHEP HQRV SDUD REVHYDU
XQD WMCGHGAD R GHIQUDO~Q FMIR HABGMIFR GH SIR HFFly Q
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Parametro del Objetivo prioritario 2

(/1(0(1726"' ( 0(7% 3$5% (/ %(1(67$5 2 3$5E0 (752

1RP EWH

3 RUHQIIV GH SHYRCQDV DWQGECDV SRUD 5 HG 1 DFIRQDAGH 9 IGFXOAly Q/ DERDOTXH WHQHQ DOXCD
QWFDSDAGDG

2 EMMYR SURUMIUR

P SX®DUDFARGHY TXH IDYRW FDQ @ HP SBDELTEDG HQ FROAFIRGHY GH WDEDIR GL QR GH OV SHYRQDV FRQ
QvDs|

DRAGDG

" HIQFY QR 0 LGH HCBRUFHOIM GH SHYRQDV FRQ GVADSDRIGDG DMQEGDV SRUDS 19/ UVGHRAR DORIAGH OV SHYRQDV

GHVFUSFIy Q DIWQEGDV SRUMD 5 HG

1 LYHOGH 3HURGIFLGDG R | HEXHQFID GH
GHVDI WHI DFly Q 1DARIO P HGFlyQ $QO
7SR (DWIER $FXP X@GR R SHUy GER $PXP XOR

8 QIGDG GHP HGIGD 3RFHQDM SHIRGR G IEROFFy QaH (QHR' IFLHP EW

" 1P HOMyQ ( IlEDFD ' NSS%&%S“” ) HEBR

8 QLGDG 5 HVSRQVDE®! GH " IUHFF Q* HQHIDOEH 3UHYMY Q

7HQGHOFLD HVSHDED $VFHQEHOM UHSRUBUHCDYDOFH 6 RADO

0 p\RGR GHFi BX®R

1 ~P HR GH SHYRQDV FRQ GVFDSDHGDG DIMQAGDY SRUD 51 9/

1 ~P HR GH SHYRCDV DIMQAGDV SRUD 51 9/

3 RUFHQM GH SHWRQDV FRQ GVFDSDAIGDG DMQAGDY SRUM 5 HG 1 DARGDAGH 9 IGFXDFly Q/ DERIDO

2 EVHWDFLIRQHV

$3/ &$&1 1 (/ 0e72 2 ' ( &E/&8/2 ' (/ 1' &$' 25 3$5%/$ 2%7(1&i1 1 ' (/ 95/25 (/S /E($ %B6(

1~PHRCH
SHYRCDVFRQ ) XHOM GH 5 HI MRV DGP (QUNDYRY CH
1 RP EWH YDUDE® QUFDSDAEDG 9DRUYDUDE® QR DFly Q ©' WHFFYQ* HOHIDAH
SRUD YDUDE®H 3UHYIMy Q6 RADO
519/
1-PHRGH ) XHOM GH 5 HIMMRY DGP IQMIDIYRY GH
1 RP EWH YDUDE® 9DRUYDUDE® LQRWP DFly Q ©' WHFYQ*
Y YDUDE®H 3UHYMy Q6 RADO
6 XVMIXFLY Q HQ
P PVRGR GHFi BX®
GHOQGFDGRU
9%/ 25 ' ( /EL($ 9B6( <0(7$6
/ tQ-DEDVH 1 RVD VRELH @ GQHD EDVH
90®U
1RKD FRP HQBURY
$xR
0(7$ TRDVREHH @ P HD
(VAP H\I HV FROIZY HOM D © Q IQMIOAMWARCDCHQ FDAD
XQR GH @Y FABIGRY TXH FRQRUP DQ@V 5 HGHV | BB GH 9 IQEX @Ry Q
/ DERDO
6(5,( +.6715&% ' (/5 0(75 3555 (/ %(1(67$5 2 385E0( 752
0(7$6,17(50( 36
TRDSGD
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3 RIAHQWIM GH SHYRQDV FRQ QVFDSDFICEDG TXH EXVFDQHP SBR FREFDGDV D WDYpV GH @ HDWI ID

1RPEH $EUHQCR ( VSDARY
> EMWYR SURIMIUR P SXODUDFARGHY TXH IDYRUH FDQ @ HP SBIDEIEEDG HO FROAEIRCHY GH WDEDIR GLIGR CH OV SHYRCDV FRQ
" HIQFlYQR 0 LCH @ HIEDAD GH @ ( VAWM D $ EUHCER ( VSDARY SDUD YIGRX@UD SHYRCDV FRQ QVFDSDRIEDG TXH EXVFDQXQ
GHVFUSFY Q HP SBR IRWP DOX REXSDRly Q SIRGXRYD
1 LYHOGH 3HURGIFLGDG R I IHEXHQFLD GH
GHVII I DFly Q 1DARIO P HGFly Q $Q@O
71SR (VDMIER $FXP XOGR R SHly GER 3HYGER
8 QIGDG GH P HAGD 3RFHQOM SHIRGR G JEROFFy Qe (CHR' [EP EH
' P HOMyQ ( IIEDFD ' “’SLS%EPK'ID;FDSSH@ (CHR
8 QLGDG 5 HVSRQVDE®I GH 8 QCDG GHOS HYIEIR 1 DARGDCCH
7HQGHQFLD HVSHLDGD $VRHQEHOM HSRUBUHCDYDGQFH (PSGBR
7RBOEH SHYRQDV FRQ GVFDSDAEDG FRBFDEDY HO XQHP SBR IRWP DOX REXSDRY Q SIRGXAYD D WDYpY GH @
0 OVRGR GH Fi BX® HVADMIID $ EUHQGR ( VSDRIRV  7RBIOEH SHWRCDV FRO GVFDSDAGDG TXH EXVEDAHP SBR IRWP DOX REXSDRY Q
P SURGRID WDYpY GH @ DA D $ EUHQGR ( VSDFARY 3 RUFHOMM GH SHYRCDV FRQ GVFDSDRAGDG TXH
EXVFDQHP SBR FREFDGDV DWDYpV GH @ ( VDWW D $ EUHCER ( VSDARY
2 EVHUDFIRQHY
$3/ &$&1 1" (/ 0e72' 2 (&E/&8/2 ' (/ 1' &% 253858 /% 297(1&1 L' (/ 98/25 ' (/S /E($ %B6(
7RECEH
SHYRQDV FRQ
QVFDSDAGDG
FREFDCDV HOXQ
HP SBR IRWP DOX ) XHOWM GH
1 RP EUH YDUDE®! REXSDRYQ 9 DERUYDUDE® IQIRP DFly Q 5 "”WB%DG%MWR"G"
SIRGEWD D YDUDE®!
WDYPV CH D
HVDW D
$EUHQCR
( VSDFRY
7REOH
SHYRQDV FRQ
GVFDSDRIEDG
TXH EXVEDQ
HP SBR IR DO 3 XHOMGH
1 RP EUH YDUDE® REXSDRYQ 9 DIRUYDUDE® LOIRW DFly Q 5"UMW£6%MDWG*
SURGXAD YDUDE®!
DMQECEDV D
WDYPV CH D
(VMDA ID
$EUHQCR
( VSDARY
6 XVMIMFly Q HQ
P P\RGR GHFi GX®
GHOOGFDGRU
2
95725 (TE(S 9B6( <0(7$6
TtO-DEDH 1RV VREWH @ GQHD EDVH
9D®U 3DDHFDRGHOP HB D SDMIGHDXR KD\ XD HGFRy QHOHO
Q-P HR GH SHYRCDV FRBFDEDV GHEIGR D @ HP HIHQAD VDQMIUD
$xR JHOHDGD SRUHB$56 &R9 €29,
0(7s TRBVREHH@P AD
1RKD: FRP HQDURY
6(5,( +.6715&% ' (/5 0(75 3555 (/ %(1(67$5 2 385E0( 752
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9.- Epilogo: Vision de largo plazo

El PNTEPD construira un puente que permita fortalecer la coordinacién entre las politicas sociales y econémicas
correspondientes a distintas instituciones de orden federal relacionadas con las personas con discapacidad, con el fin de impulsar
condiciones que aseguraran el acceso a puestos de trabajo sin discriminacion, el desarrollo de actividades laborales que
contribuyan al ejercicio de sus capacidades humanas y profesionales, y a un ambiente de trabajo digno que conlleve seguridad
social, salario remunerador, seguridad y salud en el trabajo, libertad de afiliacion sindical, entre otros aspectos establecidos por el
articulo 2 de la Ley Federal del Trabajo.

Asimismo, creara dinamicas que aseguraran condiciones de acceso, promocion, movilidad y estabilidad en un trabajo decente,
conforme a ordenamientos aplicables, y que se constituiran como la base sobre la que transite la politica publica en la materia
durante los siguientes sexenios, marcando la pauta e impulsando acciones que permeen en la vida social de México.

Este programa tiene un principio rector sustentado en el PND, "no dejar a nadie atras, no dejar a nadie afuera", cuyo fin
superior es el "bienestar general de la poblacion", que se alcanzara a través de la construccion de un modelo viable de
convivencia entre los sectores sociales, donde nadie quedara excluido. Esto también redundara, en primer término, en la
participacion activa de las instituciones integrantes del gobierno mexicano; el sector privado conformado por organismos cupula,
camaras, centros de trabajo, asociaciones y trabajadores independientes, y el sector social constituido por confederaciones,
centrales obreras y sindicatos. También seran indispensables los esfuerzos con los que se sume la sociedad mexicana en su
conjunto, ya que es precisamente desde la ciudadania participativa que se gestara la sensibilizacién en torno a la problematica de
las personas con discapacidad y que llevara, en ultima instancia, a la extincion de las conductas discriminatorias hacia este grupo.

Para el afo 2024, la politica nacional para el fortalecimiento de la inclusion laboral y el impulso de la empleabilidad, habra
construido las condiciones sociales para que muchas personas con discapacidad ejerzan su derecho a contar con un trabajo
digno vy, de igual manera, habra generando el espacio para un cambio perdurable en la cultura laboral, dentro del cual se
reconozca a las personas con discapacidad en toda su plenitud como iguales.

10.- Lista de dependencias y entidades participantes

CONOCER: Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales
IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social
ISSSTE: Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
SEP: Secretaria de Educacion Publica
SS: Secretaria de Salud
STPS: Secretaria del Trabajo y Prevision Social
' RFEXP HOR UHFXSHIDGR CH KWBV ZZZ CGR JREP[ QRIUBGWI®I SKS'
FRAJR IHFKD WW(O 30Q 1DARQDO C&H " HVDUR@® ' GHEH SOWDU  \uGVWDQV
5 HVROFly Q6 GHOS$VOPEBD* HHDO CGHMQRCH $QHR S UWDIR 5HXSHDERCGH KWBV XQERFVRU HVS$ 6 !
,OAMAR 1 DARQDOGH * HRIWDItD \ ( VWBIG\WMED ( GPXHD 1 DFIRQDOGH ' IVFUP IQDFly Q Op[lFR ,1(*, 5HFXSHIDGR CH
KWBV ZZZ ICHILRU P [ FROMIGRY VDDGHSUHQOVD ERBMOHV HMWRARGHP RHDAY B S@!
/D(1%$' GHIGH 8 QD SHYRQD FRQ QVFDSDFIGDG HY DTXH@ TXH GHFOW WCHUP XFKD GUIEXGBG R QR SRCHUUHDD) DUDIXQD CH @\

WIXIHQMY DARYIGDGHY FRUGHIDADV FRP R Ei VIEDV FDP ICDU VXELUR EDBUXVDQGR VXV SIHEGDV YHU DXQTXH XVH GQMY P RYHUR XVDUEUWD| RV F
P DQRV DSUHQGEHU WHFRUEDUR FRQFHQWDWH  HVFXFKDU DXQTXH XVH DSDUDWR DXGWWYR  EDxDYH YHAH R FRP HU KDEQUR FRP XQFDWH\  WD@ D
DRIYIGDGHY GDUDY SRUSUIRE®GP DV HP RAIRCDBN R P HQBGV

,QAMAR 1 DARQDOGH * HRIWDItD\ ( ABG\AFD ( FXHWE 1 DFIRQDOGH @' (G PIED' HP RIU IIED Op[ER ,1(*, 5HXSHDGE
G KWBV ZZZ IQHILRU P| FROMQGRY SIRIWDP DV HDAEG GRF L\VXGBCRVBHQDAG  Sall
,QAMAR 1DARDO  GH *HRIWDID ( ABGIFD 5 HFXSHUDGR fe¥
KWBY ZZZ IQHILRU P | FROMQGRY VDOGHSUHQVUD DSURSRVAR " MFDSDFIGDG ~ B1 DCsA!
,QAMAR 1 DFIRQDOGH * HRIWDItD \  ( ABGAFD &HOR GH 3REOFYQ \ 9YHQED Op[IER ,1(*, 5HFXSHIDGR GH
KWBV ZZZ IQHILRU P SURIWDP DV FFSY GH DX@KW O7DEXOGRV!
QAMAR 1DFRQDO GH * HRIWDID \  ( ABGD ( QFXHWB 1 DFIRQDO VREWH ' IMAUP ICDFl Q 5 HRXSHIDGR G-
KWE MIQAY FRODSUHGRU P [ HABGMIFDV HDAY |
BGP
6ROV 3DMEIR " IVRUP IQDFly Q ( ARKPWMUDO, ' HWVLIXDE@DG 6 RFAIDOO p[ IFR & RQVHIR 1 DFIRGDCSDUD 3 UAYHQUD' IVFUP LDy Q
6 HFUMBUD GH ' HVDUR®@ 6 RAIDO P D\R " IDJQWIFR VREWH @ VDAl Q GH @V SHYRDV FRQ GVFDSDAIEDG HQ 0 p[ IFR 0 p[ IR
6(' (62/
&RQVHR 1 DFRQDOEH 3 REOF Q 3R HFFIRQHY GH @ SREOFly QGH O p[ [ER\ @V HQMEDGHV IHGHIDWDV 0 p[IFR &RQDSR
6ROV 3DMEIR " VRUP IQDFly Q ( AKPWMUDO, ' HWVLIXDE@DG 6 RAIDOO p[ IFR & RQVHIR 1 DFIRGDCSDUD 3 UAYHQUD' IVFUP DRy Q
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,QAMAR 1DFARQDO GH * HRIWID \  ( WEG\¥D ( GFXHWE 1 DFIRQDO VREWH ' IVFUP ICDFy Q 5 HFXSHIDGR  GH
KW VQAY FRODSWHGRU P [ HBGMIFDV HQDAY! |, QUMAR 1 DFIRQDOGH * HRIWDItD\ ( ABGMFD ( QFXHB 1 DAIRQDOGH , QIUBAVRV\ * DR
GH®V+RIDWV 5HXSHIDGRGH  KWBV ZZZ IQHILRU P[ SWRIWDP DV HAIK GF GHDX@KW O 7DEXDGRV!
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