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PROGRAMA Institucional 2020-2024 de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- HACIENDA.- Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.- Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero.

Con fundamento en los articulos 8 de la Ley Organica de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero y 31 fracciones VI y Xlll de su Estatuto Organico; 47, 48, 49 y 59 fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y 22 de su Reglamento; 22, 24, 28 y 29 de la Ley de Planeacion, y en términos de lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2020-2024 y conforme a los Criterios
para elaborar, dictaminar, aprobar y dar seguimiento a los Programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, se
publica el Programa Institucional 2020-2024 de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero,
aprobado por su H. Consejo Directivo en su nonagésima primera sesion ordinaria celebrada el 31 de agosto de 2020 y por el C.
Titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Programa Institucional 2020-2024 Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
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1.- Fundamento normativo de elaboracién del programa

La elaboracion del Programa Institucional de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
(FND) 2020-2024 tiene su fundamento en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), la cual sefala en
su articulo 26, lo siguiente:

El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion politica, social y
cultural de la nacion.

Por su parte, la Ley de Planeacion (LP) en su articulo 2, establece que:

La planeacion debera realizarse como un medio para el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el
desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible del pais; con perspectiva de interculturalidad, de género y
debera tender a la consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales, ambientales y econdmicos contenidos en la
CPEUM.

Adicionalmente, el articulo 12 establece que las dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal deberan
realizar su planeacion conforme al Sistema Nacional de Planeacién Democratica, por otra parte, el articulo 14 establece que
correspondera a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) la coordinacion de dichas actividades, asi como el
establecimiento de criterios generales que deberan ser observados para la elaboracion de los programas derivados del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) que tengan a su cargo. Por lo anterior, corresponde a la Unidad de Banca de Desarrollo de la SHCP
coordinar la elaboracién, publicacion, ejecucion y seguimiento del presente Programa Institucional.
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En la misma LP se sefiala que los programas institucionales deberan sujetarse a las previsiones contenidas en el PND y en el
programa sectorial correspondiente (articulo 24); especificar las acciones objeto de coordinacién con los gobiernos de las
entidades federativas y de induccién o concertacion con grupos sociales interesados (articulo 28); ser sometidos por el 6érgano de
gobierno y administracion de la entidad paraestatal de que se trate y a la aprobacién del titular de la dependencia coordinadora
del sector (articulo 29) y publicarlo en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) en los plazos que establezca el Ejecutivo Federal
(articulo 30).

Por otro lado, La Ley Organica de la FND en su articulo 8 establece que ésta debera elaborar su Programa Institucional
conforme a los lineamientos y objetivos del PND y del Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo (PRONAFIDE).

La Ley Federal de Entidades Paraestatales en sus articulos 47, 48, 49 y 59 fraccién Il, establece que las entidades
paraestatales deberan sujetarse a la LP, al PND, al Programa Sectorial y a las asignaciones de gasto y financiamiento
autorizadas; formular sus programas institucionales a corto, mediano y largo plazo; contener objetivos y metas, los resultados
economicos y financieros esperados, la definicion de estrategias y prioridades, la previsién y organizacion de recursos para
alcanzarlas, sujetarse al articulo 22 de la LP y ser revisados anualmente; adicionalmente sefiala que el Titular de la Direccion
General de la entidad paraestatal sera el responsable de formular el Programa Institucional.

Del mismo modo, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en su articulo 24 establece que la
programacion y presupuestacion del gasto publico comprendera las actividades que deberan realizar las dependencias y
entidades para dar cumplimiento a los objetivos, politicas, estrategias, prioridades y metas con base en indicadores de
desempefio, contenidos en los programas que se derivan del Plan Nacional de Desarrollo.

Como parte de los acuerdos internacionales de los que México forma parte, este Programa Institucional participara en 4 de los
17 Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), establecidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacién
de las Naciones Unidas, que nuestro pais suscribio el 25 de septiembre de 2015.

Objetive 2: Poner fin al hambre, lograr la
saguridad alimentaria y la mejora de la
nutricion y promover la agricultura sostenible

Objetivo 10. Reducir la desigualdad en y entre
los paises

Objetivos ODS que la FND

Atendera

Objetive  8: Promover el crecimiento
economico sostenido, inclusive y sostenible,
el empleo pleno y productive y el trabajo
decente para todos

Objetive  9: Construir  infraestructuras
reésilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacidn

También, México es parte de los principales instrumentos internacionales que protegen los derechos de las mujeres, en 2011
se elevo a rango Constitucional los derechos humanos derivados de los tratados internacionales ratificados por México entre los
que se encuentra la Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra las mujeres (CEDAW por sus
siglas en inglés). Al respecto la FND promovera acciones dirigidas a la atencion y desarrollo de las mujeres.

De igual forma, México ratifico en 2016 los acuerdos de Paris (adoptados por la Conferencia de las Partes de la Convencion
Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC), COP 21 para enfrentar de manera global el cambio climatico,
reorientar el desarrollo hacia un mundo mas sostenible, con menores emisiones de gases efecto invernadero (GEI) y con
capacidad de adaptarse a un clima mas extremo. En estos acuerdos se reconoce que el cambio climatico es un problema de toda
la humanidad y que se requiere la adopcion de medidas para hacerle frente. Ademas de respetar y promover las obligaciones
relativas a los derechos humanos, las comunidades locales, las personas en situaciones vulnerables y el derecho al desarrollo,
asi como la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres; entre otros. Derivado de esto, la FND implementara
estrategias que contribuyan a cumplir los compromisos asumidos por nuestro pais en dichos acuerdos.

Finalmente, este documento se elaboré conforme a lo establecido en los "Criterios para elaborar, dictaminar, aprobar y dar
seguimiento a los programas derivados del PND 2019-2024" y en la "Guia para la elaboracion de programas derivados del PND
2019-2024" emitidos en 2019 por la SHCP.

2.- Siglas y acrénimos
BID: Banco Interamericano de Desarrollo
BM: Banco Mundial
CEDAW: Convencion para la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer
CMNUCC: Convencién Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico
CNBYV: Comision Nacional Bancaria y de Valores
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
COLMEX: EI Colegio de México
CONAPO: Consejo Nacional de Poblacién
COP 21: Conferencia 21 de las Partes, de la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climético
CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

DOF: Diario Oficial de la Federacion
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EIF: Empresas de Intermediacion Financiera
ENOE: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
ENA: Encuesta Nacional Agropecuaria
FAO: Organizacion para la Alimentacién y la Agricultura de las Naciones Unidas
FIRCO: Fideicomiso de Riesgo Compartido
FOCIR: Fondo de Capitalizacién e Inversiéon del Sector Rural
FND: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
GEIl: Gases de Efecto Invernadero
IGAE: Indicador Global de la Actividad Econdmica
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
IF: Intermediacion Financiera
IFR: Intermediarios Financieros Rurales
IPCC: Panel Intergubernamental del Cambio Climatico
LGCC: Ley General de Cambio Climatico
LP: Ley de Planeacion
OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible
ONU: Organizacion de las Naciones Unidas
PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacién
PND: Plan Nacional de Desarrollo
PNUMA: Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

PRONAFIDE: Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo

SADER: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
SEA: Sector Estratégico de Atencion
SEMARNAT: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
UER: Unidades Econdmicas Rurales
3.- Origen de los recursos para la instrumentacion del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en este Programa, incluyen aquellas correspondientes a sus Objetivos
prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales, asi como las labores de coordinacion interinstitucional para la
instrumentacién u operacion de dichas acciones; ademas del seguimiento y reporte de éstas, se realizaran con cargo al
presupuesto autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el Programa, mientras éste tenga vigencia.

4.- Andlisis del estado actual

Durante el periodo neoliberal la intervencién del Estado en la economia nacional fue poco a poco perdiendo relevancia, se
desplazé la prioridad de fortalecer al campo mexicano; con la privatizacion del ejido y el impulso a las grandes agroindustrias, se
minimizaron las condiciones para el desarrollo de las actividades productivas desempefiadas en el medio rural. Por consecuencia,
fendmenos como la migracion, el abandono del campo, la proliferacion de la pobreza y en muchos casos, la insercion del crimen
organizado, surgieron como problematicas que han acrecentado las dificultades de la realidad econémica y social en nuestro pais.

A partir de la segunda mitad del siglo XX, el ambito rural experimenté una profunda transformacién impulsada por diversos
factores, entre ellos el crecimiento econémico, que ha traido como consecuencia un peso cada vez menor en las actividades
primarias en la actividad econdmica; ademas de la globalizacion, que ha transformado la configuracion de las cadenas de valor
agroalimentarias; y una creciente urbanizacion, que ha implicado una reorganizacion del territorio a nivel nacional y local
(Berdegué, Rosada y Bebbington, 2014; Timmer, 2009).

Asimismo, la pobreza ha sido el fendmeno social mas grave que afecta al campo mexicano, como se menciona en el Informe
sobre Desigualdades en México; la carencia de recursos y el acceso a oportunidades excluye a individuos como a grupos de los
niveles minimos deseables de bienestar. En este contexto, millones de mexicanos que viven en el medio rural se enfrentan a
niveles de ingreso insuficientes para satisfacer sus necesidades esenciales de salud, alimentacion, vivienda y educacion
(COLMEX, 2018).

De acuerdo con cifras del CONEVAL, en 2018 el 40% de la poblacién total del pais presentd condiciones de pobreza;
acentuada en las areas rurales con el 45.4%, en comparacion con el 36.4% de la poblacién que habita en areas urbanas.

Proporciones de pobreza del afio 2018 y 2020
Nacional 2018 1Trim2020*
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Total 100% 126,661,703
No pobre 60.0% 76,027,339
Pobre 40.0% 50,634,364
Tipo de entorno 2018 1Trim2020*
Rural 100% 29,304,234
No pobre 54.6% 15,999,270
Pobre 45.4% 13,304,964
Urbano 100% 97,357,469
No pobre 63.6% 61,886,468
Pobre 36.4% 35,471,001

* Se consideraron las proporciones de pobreza del afio 2018 del CONEVAL y se estimoé el
numero de personas de acuerdo con las cifras de la ENOE al 1er trimestre de 2020.

La marginacion es un fendmeno estructural originado por diversos contextos histéricos de desarrollo; manifiesta la dificultad
para propagar progreso técnico en la estructura productiva en las diferentes regiones del pais y por la exclusion de grupos
sociales del proceso de desarrollo y del disfrute de sus beneficios. Los procesos que modelan la marginacién conforman una
precaria estructura de oportunidades sociales para los ciudadanos, sus familias y comunidades; ademas los expone a
privaciones, riesgos y vulnerabilidades sociales que a menudo escapan al control personal, familiar y comunitario; cuya reversion
requiere el concurso activo de los agentes publicos, privados y sociales. Tiene a la vez factores multidimensionales, que permiten
diferenciar unidades territoriales segun la intensidad de las privaciones que padece su poblacion, asi como establecer 6rdenes de
prioridad en las politicas publicas orientadas a mejorar la calidad de vida de la poblacion para fortalecer la justicia distributiva en el
ambito regional (indices de marginacién; CONAPO, 2000).

Por otro lado, entre la poblacién vulnerable se tiene que las mujeres rurales representan mas de un tercio de la poblacion
mundial y que ademas aportan el 43% de la mano de obra agricola. Dentro de sus actividades cotidianas estan el labrar la tierra y
plantar las semillas, garantizar la seguridad alimentaria de sus poblaciones y ayudar a preparar a las comunidades frente al
cambio climatico. Sin embargo, como sefiala la ONU Mujeres (2018), las campesinas sufren de manera desproporcionada los
multiples aspectos de la pobreza, que adicionan cargas sociales vinculadas a su género, posicion social en sus diversos
contextos sociales; ademas dificilmente disponen de acceso a representacion o titularidad de propiedad privada, educaciéon formal
o capacitacion, financiamiento, insumos, acceso a mercados y/o cadenas de productos cultivados de alto valor.

Segun cifras de la ENOE al cuarto trimestre de 2019, se estim6 que en el sector rural en México existen 15 millones de
mujeres, lo que representan el 11.9% de la poblacion total; de ellas el 32% (3.7 millones) estan ocupadas en alguna actividad
econdmica y de esa cifra solo el 14% (531 mil) se dedican a realizar actividades primarias; ademas de sus arduas actividades
domeésticas.

Mujeres rurales economicamente no
activas
11,375,526

(¢

————_ |

Mujeres urbanas
50,448,475

Mujeres rurales
ocupadas en
actividades
primarias
531,503

Hembres
61,158,778

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la ENOE-INEGI

Debido al potencial de desarrollo que puede causar la fuerza femenina en el sector productivo de nuestro pais, con la
intencion de promover equidad y oportunidades que impulsen la modificaciéon de pautas tradicionales de exclusion econdémica, de
colaboracion en el ambito publico y frente a la posicion social de la mujer rural, que se asocia a la reproduccion de la pobreza por
su condicion de género; se considera para este Programa Institucional la promocién y la generacion de pautas que privilegiaran
los proyectos productivos donde las agrupaciones de mujeres y su participacion activa sean prioritarias para financiamiento.

Con relacion a los datos referidos en los parrafos anteriores y a la situacion de vulnerabilidad y pobreza de nuestro pais, el
PND 2019-2024 define las directrices que promueven estrategias y acciones puntuales, para promover el bienestar general de la
poblacién mexicana.
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Respecto al desempefio de las actividades primarias, en México éstas han perdido relevancia; ademas se ha visto reflejada la
disminucion de generacion de empleo y se ha mermado el poder adquisitivo, por ello es necesario apoyar a la poblacién del
medio rural para estimular su productividad, desde la perspectiva de la inclusién financiera (IF), hasta su desarrollo o etapa de
maduracion; por lo que, se considera que la capacitacion, asistencia técnica y oferta de servicios complementarios, también son
estrategias consideradas para proporcionarles una eficiente atencion.

Otro factor relevante, que en las Ultimas décadas ha impactado en el sistema de produccién de alimentos, es el cambio
climatico, el cual ha alterado las condiciones del medio ambiente; en consecuencia, se han incrementado las variables de
precipitaciones pluviales, asi como la frecuencia de sequias o inundaciones; ademas de la modificacion en la temperatura que
entorpece y/o inhibe la produccién de ciertos cultivos, que afecta también la cantidad y calidad de los productos; en algunas
regiones se presenta escasez de agua, lo que resulta en un impacto directo en las condiciones del agro.

Diversos organismos internacionales y nacionales han planteado marcos para analizar, diagnosticar y proponer criterios y
politicas a seguir por instituciones financieras en materia de sostenibilidad como: la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU),
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y Banco Mundial (BM).

El cambio climatico, debe ser una preocupacién fundamental, debido a los efectos en la economia nacional. En proyecciones
del BM se estima que para el afio 2050 el cambio climatico podria reducir significativamente la produccion agricola de México, por
ejemplo: en el cultivo de maiz de entre 12% y 27 por ciento.

Ademas de la problematica descrita, es importante reconocer y atender las practicas administrativas en materia de crédito y
financiamiento destinadas a los productores rurales del pais, pues es un segmento de poblacion que continia en rezago
econdémico y con escasas posibilidades de progreso, al no contar con acceso al crédito procedente de instituciones formales del
sistema financiero; puesto que son necesarios requerimientos de cumplimiento de personalidad juridica, garantias para realizar
solicitudes y certidumbre sobre los titulos de propiedad de la tierra que con frecuencia son dificiles de cumplir por parte de la
poblaciéon en condiciones de pobreza, en zonas rurales de alta y muy alta marginacion. A su vez deben considerarse otros
factores del contexto nacional, como son: la volatilidad de riesgos asociados a las actividades primarias, la baja densidad de
poblacién en las comunidades y su distribucion geografica, los altos costos de transaccion, la falta de personal capacitado y la
necesidad de asistencia técnica para el acompafiamiento de los proyectos productivos.

Aunado a los procedimientos burocraticos que complejizan los tramites para la poblacién y la posibilidad de solicitar crédito,
los productores frecuentemente recurren al financiamiento informal a través de prestamistas e intermediarios en condiciones
insostenibles y de mayor riesgo. Entre las limitantes a las que se enfrenta el sector financiero en el ambito rural, también se
encuentran las condiciones de geolocalizacion que estan asociados a bajos niveles de penetracion.

A pesar del potencial natural de México, existen grandes brechas en productividad asociadas a los tipos de agricultura y de
productores que coexisten en el medio rural. Cerca del 81.3% de las Unidades Econdmicas Rurales (UER) producen para
autoconsumo o se dedican a la agricultura de baja productividad con limitada vinculacién al mercado. En contraste, solo el 18.7%
se ocupa en actividades de mayor productividad con potencial agroexportador (FAO-SADER, 2014) principalmente en frutas,
hortalizas y flores, productos de alto valor de exportacion.

Se considera importante promover la integracion de cadenas de valor en el sector rural, tanto en la proveeduria de insumos,
como en la comercializacion de los productos, en la que cada eslabon busque la mejor practica de sostenibilidad para generar un
sistema de distribucion y abasto eficiente dentro de un esquema que favorezca la produccién organica, la economia circular que
promueva métodos de produccion sostenible y patrones de consumo responsable que promuevan el uso eficiente del territorio y
SUS recursos.

Las actividades desarrolladas en el sector rural presentan un potencial nicho de mercado para aprovechamiento y como
aporte al desarrollo econémico del pais. Sin embargo, la elaboracion de politicas publicas y la implementacion de estrategias de
financiamiento han sido insuficientes para la atencion del sector primario, situacion que ha limitado su crecimiento.

En este sentido, las estrategias de financiamiento rural estan dirigidas a: incrementar la produccién, fomentar la inclusion, asi
como revertir el rezago histérico de la poblacion del medio rural de nuestro pais; con el objetivo de impulsar al agro y un modelo
de desarrollo con inclusién e igualdad.

Actualmente el acceso a servicios financieros al sector primario es limitado comparado con otros sectores como la industria o
servicios, ocasionado principalmente por:

o0 La baja densidad de poblacion sujeta a crédito y el tamafio reducido de los préstamos.
o La poblacién rural que no cuenta con los requisitos habituales de garantia exigidas por la banca privada.

o Limitadas tecnologias de la informacion para el acceso al sistema financiero.

Por lo anterior, el Gobierno de México tiene como acciones fundamentales, el fortalecimiento de la economia con la
recuperacion del campo y la promocion del desarrollo rural, lo que implica mejorar las condiciones de vida de los productores del
medio rural y el fortalecimiento de las actividades productivas.

La FND considera como poblacién objetivo los proyectos ubicados en localidades menores a 50,000 habitantes y es posible
financiar cualquier actividad productiva licita. Se considera, que en localidades mayores a 50,000 habitantes los proyectos
productivos vy licitos deberan estar vinculados con las actividades agropecuarias, forestales o pesqueras, para ser considerados
como mercado objetivo.

De acuerdo con el Diagnostico del Sector Rural y Pesquero elaborado por la SAGARPA y la FAO (2012), de un total
aproximado de 5.3 millones de UER que existen en el pais, se identificaron seis estratos de poblaciéon econémicamente activa
como se describe en el recuadro:
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Estrato Numero de % Respecto
UER al Total
E1 Familiar subsistencia sin vinculaciéon al mercado 1,192,029 22.4
E2 UER familiar de subsistencia con vinculacién al mercado 2,696,735 50.6
E3 UER en transicion 442,370 8.3
E4 Empresas con rentabilidad fragil 528,355 9.9
E5 Empresarial pujante 448,101 8.4
E6 Empresarial dinamico 17,633 0.3
Total 5,325,223 100

Se tiene que el Estrato 1, presenta ingresos por ventas minimas; el 2.7% de dichas UER accedieron al crédito con actividad
productiva principalmente de subsistencia; ademas cuentan con problemas de capitalizacion debido a bajos niveles de ingreso.

Para el presente documento y debido a la poblacion objetivo de la FND, se consideraron los estratos: E2, E3 y E4; puesto que
presentan los ingresos y potencial para incrementar la dotacién de activos productivos como se describe a continuacion:

o Estrato E2: familiar de subsistencia con vinculacion al mercado, conformado por 2.7 millones de UER que representan el
50.6% del total, la agricultura es su principal actividad econémica; se ubican mayormente en la region sureste y centro
del pais, de caracter familiar con un 26% de su poblacion hablante de alguna lengua indigena, bajo nivel de escolaridad,
en condiciones de pobreza por los bajos ingresos que perciben, asi como pobreza alimentaria, alto nivel de marginacion,
venden su fuerza de trabajo fuera de la UER e incursionan en actividades no agropecuarias y/o secundarias.

o] Estrato E3: en transicion, conformado por 442 mil UER que representan el 8.3% del total, ubicadas principalmente en el
occidente, bajio, centro y golfo del pais y el 71% de sus ingresos provienen principalmente de la explotacion de
actividades agricolas y ganaderas. En este estrato, el 66.2% de las UER (292,849 unidades) presentan problemas de
dotacion de activos productivos. Este Estrato se considera en transicion, debido a que los ingresos que obtienen son
suficientes para cubrir las necesidades basicas de una familia, pero no para mantener una actividad econdémica estable,
pues muchas de ellas se enfrentan a problemas para mantener y mejorar la rentabilidad de la pequefia empresa.

o] Estrato E4: empresarial con rentabilidad fragil, conformado por 528 mil UER, lo que representa el 9.9% del total. Estas
unidades tienen un caracter empresarial, el mercado nacional es el principal destino de su produccion; las actividades
primarias son su principal fuente de empleo e ingresos y estan ubicadas en el Golfo, Occidente y Bajio. Algunas de las
causas que explican su fragil rentabilidad son su baja capacidad de gestion empresarial, bajo nivel tecnoldgico, la
degradacion de los recursos naturales y la débil integracion de las cadenas productivas.

En cada uno de los estratos mencionados, los productores presentan problemas especificos y diferenciados, por lo que es
necesario facilitar herramientas, acceso a oportunidades de crecimiento, consolidacion, atencién especializada y diferenciada,
orientada a la satisfaccion de necesidades y requerimientos por regiéon en cada etapa de negocio.

Segun informacion de la Encuesta Nacional Agropecuaria (2017), de las 5.32 millones de UER unicamente el 9.9% tuvo
acceso a credito o préstamo; cifra que representa la oportunidad de generar estrategias focalizadas para la atencion del 90.1% de
la poblacién que no ha contado con estimulos para crecimiento y desarrollo de unidades de negocio del sector rural.

Respecto a la cobertura de sucursales (incluida informacion de la banca y entidades de ahorro y crédito popular), segun
informacion del Panorama Anual de Inclusion Financiera 2019, el nimero de éstas, por cada 10 mil adultos a nivel nacional es de
1.9, con una cobertura financiera en el 50.6% de los municipios del pais, lo que dificulta la promocion y otorgamiento de servicios
financieros en la poblacién. En los estados de Colima, Ciudad de México, Nuevo Ledn, Jalisco y Querétaro se tiene mayor
cobertura; sin embargo, en Hidalgo, Guerrero, Estado de México, Tlaxcala y Chiapas se presenta la menor cobertura, por lo que
la atencion se debera centrar principalmente en cubrir y compensar estas deficiencias en estos estados.

En cuanto a la cobertura en los municipios rurales solo alcanzé el 7%, en comparacion con el 99% en los municipios urbanos.

Cobertura de Sucursales por tipo de municipio
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Fuente: CNBV 2018

Cabe mencionar que los mercados financieros de México presentan un desempefio pobre, por servir a un nimero reducido de
agentes econdémicos rurales, no proveen un adecuado nivel de servicios e instrumentos que faciliten las actividades de inversion y
administracion del riesgo en la economia rural del pais.

En un hecho inesperado a finales del afio 2019, las tensiones comerciales y geopoliticas agudizaban la incertidumbre que
rodeaba el futuro del sistema de comercio mundial y la cooperacion internacional. En medio de esta situacion el brote de un nuevo
tipo de coronavirus llamado COVID-19 en la provincia de Wuhan en China, incrementd las preocupaciones en torno a sus
posibles efectos en la salud humana y en la economia mundial, al grado de activar varias alarmas en las bolsas mundiales. El
virus se extendio por todo el mundo y paralizé en gran medida todas las actividades econémicas y productivas.

Con informacion del INEGI, durante mayo de 2020, el Indicador Global de la Actividad Econdmica (IGAE), el cual permite
conocer y dar seguimiento a la evolucion del sector real de la economia en el corto plazo, reportd una caida del 21.6% con
respecto a lo reportado durante el mismo mes de 2019, como consecuencia de la diminucién real anual de las actividades
secundarias en 29.7% y las actividades terciarias en 19.1%. En contraparte, las actividades primarias reportaron un incremento
del 2.5% en el mismo lapso de referencia.

Lo anterior ocasioné que la economia del pais presentara en una caida acelerada, a pesar de que en junio comenzd la
reactivacion de algunos sectores; ubicandose como la peor contraccion observada desde que se tiene registro, pues superd los
retrocesos observados en la crisis de 2008-2009 y de 1995.

En los primeros meses de 2020, la economia mexicana ya mostraba una tendencia a la baja, sin embargo, debido al brote del
COVID-19 a nivel mundial, los prondsticos de crecimiento en México continuaron reduciéndose.

Como medida de apoyo a nuestros acreditados afectados por la contingencia, la FND normé acciones inmediatas de
respuesta institucional con las que pueden acceder a tratamientos de cartera que les permitan obtener un plazo adicional para el
cumplimiento de sus compromisos contractuales, asi como la obtencién de nuevos financiamientos para reactivar la economia de
sus comunidades y sus lugares de trabajo.

La FND tiene presentes como principios institucionales: la austeridad, la transparencia y rendicién de cuentas, honestidad,
integridad, respeto, profesionalismo, interés publico, respeto a los derechos humanos, igualdad y no discriminacion, equidad de
geénero, entorno cultural y ecoldgico, cooperacion y liderazgo.

La Financiera posee como misién impulsar al desarrollo del medio rural y de las actividades del sector primario, a través del
crédito y servicios financieros accesibles a productores, Intermediarios Financieros Rurales (IFR) y otros agentes econdémicos,
con la finalidad de elevar la productividad y competitividad; para contribuir a mejorar la condicion de vida de la poblacion.

La vision de la FND considera: ser la mejor opcion de financiamiento para el medio rural y las actividades vinculadas con el
sector primario del pais, reconocidos por la alta calidad en el servicio y comprometidos con el éxito de cada proyecto, que resulta
en la generacion de valor en la comunidad y la sustentabilidad de la institucion.

Bajo estas premisas, la vinculacién con otras dependencias que contribuyen a la viabilidad y mejora de los proyectos
productivos, particularmente con los programas prioritarios especificos, a través de los Centros Integradores de Desarrollo, para
que de manera conjunta se identifiquen y detonen oportunidades de negocio y de desarrollo regional, con la perspectiva en
esquemas asociativos, de coinversion y oferta de servicios financieros; que fomenten atencion y mejora en el servicio para los
productores del medio rural, con el objetivo de modificar procedimientos y facilitar su acceso, desde la premisa de justicia social
del Gobierno Federal.

El PND 2019-2024 contempla en su estructura 12 Principios Rectores y 3 Ejes Generales. El Programa Institucional 2020-
2024 de la FND esta alineado con dos de estos principios: "Economia para el Bienestar" y "No dejar a nadie atras, no dejar a
nadie fuera", a través de la politica de proporcionar un mayor impulso al agro y el impulso un modelo de desarrollo con inclusion e
igualdad. Como se menciona en el PND, promover la "igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres, entre indigenas y
mestizos, entre jovenes y adultos" con el compromiso de erradicar practicas discriminatorias en el pais; a su vez el Presupuesto
de Egresos de la Federacién (PEF) 2020, hace hincapié en el avance del desarrollo integral de grupos vulnerables o que
enfrentan dificultades para la Intermediacion Financiera (IF), tales como las mujeres e indigenas.

En el Eje General "Economia”, se establece la politica de impulso a la reactivaciéon econémica, el mercado interno y el empleo
para lo cual, la FND desarrollara programas y servicios financieros para facilitar el acceso al crédito a las pequefias y medianas
empresas, al tener presente que la mayor proporcién del empleo se genera en este rubro; se propone ademas considerar la
posible participacion indirecta que pudiera derivarse del desarrollo de los proyectos regionales del Tren Maya y el Desarrollo del
Istmo de Tehuantepec, donde la FND impulsara el financiamiento de los proyectos con vinculacion a éstos.

De igual forma, el Programa se encuentra alineado al Objetivo prioritario 6 del PRONAFIDE, el cual plantea ampliar y
fortalecer el financiamiento y otros vehiculos de financiamiento de la Administracion Publica Federal, asi como fomentar una
mayor inclusion financiera de la poblacion objetivo y una mayor participacion del sector privado, para contribuir al desarrollo
econdémico sostenido del pais y al bienestar social, apoyandose en sus estrategias:

o] 6.1: Promover el acceso a los servicios financieros de la banca de desarrollo, a través de esquemas y programas de
financiamiento, asi como otros productos financieros, que permitan una mayor inclusién de su poblacion objetivo que
enfrenta limitaciones de acceso al sistema financiero privado formal;

0  6.2: Impulsar un mayor financiamiento con la participacion del sector privado en los sectores prioritarios para contribuir al
desarrollo econdmico nacional, y

o  6.3. Impulsar y facilitar el uso y la contratacion de los servicios financieros y de transacciones electrénicas que ofrece la
banca de desarrollo para incrementar el acceso de la poblacion y de los sectores objetivos.
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4.1.- Sectores Estratégicos de Atencion

La FND promueve productos y servicios que favorecen el desarrollo en zonas rurales para la realizacion de actividades
productivas en contextos en los que frecuentemente se presentan dificultades de acceso al sistema financiero, por lo cual la
poblaciéon objetivo es considerada Sector Estratégico de Atencion (SEA).

La atencién a grupos vulnerables, también conocidos como grupos sociales en condiciones de desventaja, también requiere
de atencion oportuna e inmediata, con especial atencion en los proyectos productivos de vulnerabilidad social de las familias,
grupos y personas.

La vulnerabilidad se refiere a aquellos grupos o sectores poblacionales que por su condicion de edad, sexo, estado civil y
origen étnico se encuentran en condicion de riesgo, lo que les impide incorporarse al desarrollo y acceder a mejores condiciones
de bienestar.

La estrategia de negocios de la FND favorece el desarrollo de proyectos agropecuarios, forestales, pesqueros y demas
actividades econdmicas vinculadas al medio rural, que generan externalidades positivas con un alto nivel de bienestar social y
que no obtienen los recursos suficientes por parte de las instituciones privadas. La FND planea enfocar sus esfuerzos en estos
grupos con el propdsito de generar el mayor impacto en bienestar social.

Las caracteristicas de los SEA consideran poblacién que realiza actividades del sector primario y/o actividades productivas,

ubicada en regiones rurales o con algun grado de urbanizacion; con diversidad en los segmentos como se describe a
continuacion:

Mujeres. Poblacion ocupada con ingresos mayores a un salario minimo y mayores a 18 afios. Segun datos de la Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE, al tercer trimestre de 2019), las mujeres presentan frecuentemente indicios de falta de
autonomia econdémica. Cerca del 50% de la poblacion tiene 40 afios o menos y el 50% restante presenta un promedio de 42 afios;
ademas refleja que el 30% cuenta con instruccion formal promedio de educacion basica concluida, solo alrededor de un 9% logra
terminar estudios en nivel medio superior o superior.
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Entre las mujeres vinculadas a las actividades primarias, el 60% se encuentra en una relacion conyugal con un promedio de
tres hijos y solo el 13% tiene acceso a servicios e instalaciones de salud. En el mercado laboral, el 85% de las mujeres se
emplean en el sector informal con un salario minimo como ingreso promedio.
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Adultos mayores. Poblacién ocupada de 60 afios y mas con ingresos mayores a un ingreso minimo; de acuerdo con la
ENOE (al tercer trimestre de 2019), en México existen 1.23 millones de adultos mayores que se dedican a las actividades
primarias en zonas de menos de 15 mil habitantes, de ellos:

o EI 38% percibe hasta un salario minimo; el 22% recibe mas de un salario minimo y el 30% no recibe ingresos. El resto de
ellos no lo especifica.

0 Laedad promedio es de 66 afios y el 65.1% tiene entre 60 y 70 afios.
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o Solo el 3% recibe atencion médica.

o] El 67.6% esta casado y 12.7% vive con su pareja en union libre; el 55.9% tiene seis hijos o mas; 37% tiene entre dos y
cinco hijos y sélo 6.9% no tiene hijos.

o EI71.8% tiene la primaria incompleta y sélo el 2.1% cuenta con estudios en grado medio superior y superior.
o El12% tiene empleo formal, el resto se encuentra en la informalidad y 98.4% son trabajadores agropecuarios.

o  Existen 1.4 millones de adultos que se dedican a actividades primarias sin importar el tamafio de la localidad en el que se
desarrollen y 4.6 millones de adultos mayores de 60 afios o0 mas que se dedican a actividades distintas en localidades de
menos de 15 mil habitantes.

o De este universo de 6.2 millones de adultos mayores, el 40% se encuentra ocupado y solo el 13% percibe de uno a mas
de cinco salarios minimos.

Jovenes. Poblacion que posee entre 18 y 30 afios, con ingresos mayores a un salario minimo; de acuerdo con la ENOE (al
tercer trimestre de 2019), a nivel nacional existen 1.46 millones de jovenes que habitan en comunidades menores a 15 mil
habitantes, y presentan las siguientes caracteristicas:

o EI32% recibe de uno a dos salarios minimos y solamente el 10% recibe de dos a méas de cinco salarios minimos.
o EI92% no tiene acceso a servicio médico.

o  El45% cuenta con secundaria concluida.

o EI91% se emplea en el sector informal.

Poblacién en condiciones de alta y muy alta marginacion: Individuos que poseen 18 afos y mas, ubicados en localidades
marginadas con ingresos mayores a un salario minimo, al respecto CONAPO (2010) refirié la presencia de 4.67 millones de
habitantes de 15 y mas afos que se dedican a las actividades primarias en zonas de menos de 15 mil habitantes se ubican en
localidades de alta o muy alta marginacion.

Segun datos de la ENOE (tercer trimestre de 2019) se tiene que:

(o] El 34.6% recibe hasta un salario minimo y el 32.4% no recibe ingresos; el 23.3% percibe de uno hasta dos salarios
minimos; 5.4% percibe mas de dos salarios minimos.

0 Laedad mas recurrente es de 46 afios (2.4%), seguido de 18 y 19 afios con el 2.3% cada uno.
o El96.6% no recibe atencion médica y solo el 3.1% cuenta con IMSSS, el restd no especifico.

o  EI33.7% tiene de tres a cinco hijos; 24.8% tiene de uno a dos hijos; 22.3% no tiene hijos y 19.3% tiene de seis hijos o
mas.

o0  El44.4% esta casado; 25.4% esta soltero; 24.7% vive con su pareja en union libre; 3.1% es viudo; 2.2% esta separado;
0.2% esta divorciado.

o] Respecto del nivel de educacion el 35.3% tiene la primaria incompleta; 28.9% cuentan con primaria completa; 27.3%
tiene secundaria completa y 8.5% cuenta con estudios de nivel medio superior y superior. El 92% tiene empleo informal,
solo el 8% trabaja formalmente.

o EI97.8% son trabajadores agropecuarios, el resto, por orden de frecuencia son: operadores de transporte, profesionales
técnicos y trabajadores del arte, trabajadores industriales, artesanos y ayudantes, entre otros.

Poblacién indigena: Considera poblacion de 18 afios y mas, en localidades marginadas (CONAPO 2010), con ingresos
mayores a un salario minimo. Se estima, segun el catalogo de Localidades indigenas (2010) que existen 1.5 millones de
habitantes en localidades indigenas de mas de 15 afios y se encuentran vinculados al sector primario en poblaciones menores a
15 mil habitantes y presentan en promedio:

o Edad de 46 anos.

o EI98% se emplea en actividades agropecuarias.
0 95% se emplea en el sector informal.

0  45% no recibe ingresos.

0  40% tiene la primaria incompleta.

o El48% no tiene acceso a atencion médica.

0 45% es casado, tiene en promedio de tres a cinco hijos.

En un esfuerzo de atencion a las problematicas de la poblacién antes descrita, la FND ha disefiado cinco Objetivos prioritarios,
con estrategias y acciones puntuales, mediante las cuales se buscaran soluciones especificas, procurando un impacto positivo en
su resolucion:

Con el Objetivo prioritario 1, se buscara aumentar la inclusién financiera en la poblacién del medio rural para promover el
desarrollo regional. Asimismo, se busca reducir los obstaculos de acceso al crédito, asi como fomentar el mayor uso de los
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servicios financieros en el sector Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, incentivando una mayor participacion de los grupos de
la poblacidon mas excluidos (mujeres, adultos mayores, jévenes, indigenas y poblacion en zonas de alta marginacion).

Con las acciones a desarrollar se instrumentaran programas de financiamiento acordes a las necesidades de los grupos
vulnerables, que financieramente han sido excluidos.

A través del Objetivo prioritario 2, se incrementara el financiamiento a las UER de los estratos mas necesitados, mediante
un esquema integral que responda a sus necesidades, con ello se coadyuvara a resolver la problematica relacionada con la falta
de acceso a financiamiento en el sector, reducir las limitaciones de capacitacion, a través del disefio e implementacion de
acciones e instrumentos para la inclusion financiera y complementariamente disefiar y conformar esquemas de acompafiamiento
técnico y asociatividad de acuerdo a las caracteristicas y particularidades de las regiones existentes en el territorio nacional.

Con lo descrito se espera lograr la reactivacion econémica y desarrollo en las poblaciones rurales, asi como reducir los niveles
de pobreza en la que se encuentran, asimismo se busca lograr una mayor productividad en las actividades agropecuarias de las
UER.

Con el Objetivo prioritario 3, se pretende mejorar el servicio de atencién a la poblacion objetivo; o que incentivara el acceso
al crédito por medio de la adecuacion de las reglas de operacion de productos y servicios, que privilegien a grupos vulnerables y a
la poblacion del Sector Estratégico de Atencion de la FND.

Con la intencion de:
o Alinear los objetivos establecidos en el PND.
o Promover acceso igualitario, equitativo e incluyente a los recursos publicos, con un enfoque de Inclusién Financiera.
o Propiciar impactos positivos en el ambito social, econdmico y ambiental.
o Proponer el disefio e implementacion institucional de un modelo integral de desarrollo regional.

Mediante el Objetivo prioritario 4, se propiciara fortalecer la participacion de los IFR y Entidades Dispersoras de Crédito en
el sector rural, en su conjunto denominados "Empresas de Interminacion Financiera", para ampliar la cobertura nacional en los
productos y servicios que ofrece la Institucion, con lo que se lograra el incremento en la cobertura crediticia y mayor alcance de
financiamientos en el pais. Se dara prioridad a las Empresas de Intermediacion Financiera, que desarrollen su labor en regiones
donde la FND no tiene acceso y también a las que atiendan a productores de regiones con caracteristicas de marginacion.

El proceso de fortalecimiento y desarrollo de las Empresas de Intermediacién Financiera considerara estrategias, programas y
apoyos que contemplen la poblacion objetivo de forma directa, indirecta o como acreditados finales. Se estableceran normas de
aplicaciéon de los recursos disponibles, para favorecer preponderantemente el desarrollo y/o profesionalizacion de agentes
economicos de la sociedad rural, integrados por personas fisicas y juridicas (mujeres, indigenas, productores en zonas de alta
marginacion), bajo esquemas de observancia y transparencia estricta para los beneficiarios.

A través del Objetivo prioritario 5, se promoveran las directrices y lineamientos para realizar el financiamiento de programas
y proyectos de inversion sustentables, con el objetivo y compromiso de promover: mitigacion, remediacion, reduccion y/o
adaptacion al cambio climatico en las actividades relacionadas.

Se realizaran esfuerzos para favorecer el financiamiento de proyectos de inversién ambientalmente sostenibles en el medio
rural, para contribuir a mitigar los efectos del cambio climatico; lo cual fomentara el nimero de proyectos y/o solicitudes que
promuevan responsabilidad y compromiso ambiental con impacto en el sector rural.

5.- Objetivos prioritarios

La estructura del Programa Institucional 2020-2024 establece las lineas de actuacion de la Institucién, con la implementacién
de cinco objetivos prioritarios, 12 estrategias y 25 lineas de accidon que abarcan, tanto actividades de financiamiento a proyectos
viables, como el fortalecimiento y la consolidacion de la economia en el sector, para aumentar la rentabilidad de los productores
rurales. Asimismo, guarda alineacion con dos de

los 12 principios rectores y con el Eje General de Economia sefialados en el PND 2019-2024 y los Programas Sectoriales
vigentes.

Con el fin de establecer mecanismos de evaluacion sobre la manera en que la Institucion atiende sus objetivos prioritarios, se
desarrollaron una serie de indicadores y metas que expresan de manera objetiva, medible y comparable las acciones en beneficio
de la poblacion del sector rural del pais.

OBJETIVOS PRIORITARIOS DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA FINANCIERA NACIONAL DE
DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

1.- Aumentar la inclusién financiera en la poblacion del medio rural como medio para el desarrollo regional.

2.- Incrementar el financiamiento a las Unidades Econdmicas Rurales (UER) de los estratos E2, E3 y E4
mediante servicios financieros y un esquema integral que responda a sus necesidades.

3.- Mejorar el servicio de atencion a nuestros clientes a nivel nacional.

4.- Fortalecer la participacion de los Intermediarios Financieros Rurales para ampliar la cobertura nacional.

5.- Favorecer el financiamiento de proyectos de inversion, ambientalmente sostenibles en el medio rural,
para contribuir a mitigar los efectos del cambio climatico.
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5.1.- Relevancia del Objetivo prioritario 1: Aumentar la inclusiéon financiera en la poblacion del medio rural como
medio para el desarrollo regional.

Como se ha sefialado, el PND 2019-2024 contempla el Principio Rector "No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera", con el
cual se procurara, entre otras cosas, mejorar la distribucion de la riqueza, defender la igualdad sustantiva entre mujeres y
hombres, la dignidad de los adultos mayores y el derecho de los jovenes a tener un lugar en el mundo; adicionalmente se plantea
un modelo de desarrollo respetuoso de los habitantes y del habitat, equitativo, orientado a subsanar y no a agudizar las
desigualdades, sensible a las modalidades y singularidades econémicas regionales y locales y consciente de las necesidades de
los habitantes futuros del pais.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) define la inclusion financiera como el acceso y uso de servicios
financieros formales bajo una regulaciéon apropiada que garantice esquemas de proteccion al consumidor y promueva la
educacion financiera para mejorar las capacidades financieras de todos los segmentos de la poblacion (CNBV, 2012b: 10).

De esta definicion se desprende que un individuo sera incluido financieramente cuando tenga, al menos, el acceso a los
servicios financieros formales (regulados) de manera transparente (proteccién al consumidor), a la vez que el usuario tenga la
posibilidad de adquirir la habilidad de seleccionar los productos y los servicios mas convenientes.

La inclusién financiera es un importante mecanismo que permite incrementar el bienestar de la poblaciéon al poder desplazar
los flujos de ingreso y consumo en el tiempo por medio del ahorro y el crédito, asi como la acumulaciéon de activos y la creacion
de un fondo para la vejez.

De acuerdo con la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) y la Red Internacional de Educacion
Financiera, la inclusion financiera consiste en la promocion de un acceso asequible, oportuno y adecuado a una gama de
productos y servicios financieros regulados; asi como la expansion de su uso por parte de todos los segmentos de poblacién, con
el fin de promover el bienestar y la inclusién econdmica y social.

En México, la condicion de la poblacién rural presenta limitaciones al respecto de educacion financiera, capacitacion, respaldo
con garantias, y acompafiamiento técnico; estos factores influyen en la baja oportunidad de demanda de financiamientos del
sector. Aunado a esto, los proveedores de servicios financieros limitan la oferta efectiva ante la ausencia de productos y servicios
financieros adecuados a las necesidades y condiciones de los pequefios productores rurales.

La inclusién financiera propicia la disminucion de pobreza y desigualdad, ademas de que fomenta el crecimiento econdémico.
El acceso al crédito permite que los individuos y hogares adquieran patrimonio, bienes duraderos, la posibilidad de emprender
alguna actividad productiva que les genere ingresos, incluso que cuenten con proteccidon ante emergencias o imprevistos. Para el
caso de las empresas se promueve la posibilidad de adquirir activos fijos y/o mejorar sus instalaciones para disposicion de sus
actividades productivas, ademas de invertir en inventario o insumos.

Para contribuir al cumplimiento que se ha marcado el Gobierno de la Republica en materia de inclusion financiera, se buscara
fortalecer la economia de la poblacion rural y contribuir al mejoramiento de bienestar y la reduccion de la pobreza, mediante
procesos de integracion econdmica de las cadenas productivas en colaboracion con los productores organizados.

Los retos de la inclusién financiera de poblaciones excluidas a nivel nacional se acentian en el ambito rural. Por una parte, la
baja densidad poblacional y los bajos niveles de ingreso ofrecen margenes muy bajos para compensar los altos costos
operacionales que plantea la incorporacion de poblaciones excluidas, sobre todo con esquemas de negocios tradicionales.

Para contribuir en la inclusion financiera en poblaciones indigenas, la FND atendera lo dispuesto en el PND 2019-2024, a
través de la ejecucion de los programas operados por las dependencias y entidades que atiendan a este segmento de poblacion,
con la normatividad que se establezcan para ello, asi como las que se establezcan en el PEF.

Las mujeres se encuentran en condiciones de desigualdad y exclusién de oportunidades de desarrollo; a pesar de que
aproximadamente el 30% de ellas son el sostén familiar y potenciales agentes de cambio local; el acceso a oportunidades
educativas, de salud, de independencia econdémica y/o familiar presentan para ellas limitaciones sobre todo en los contextos
rurales. Segun el Reporte de Inclusién Financiera 2018 de la CNBYV, la participacion de las mujeres conlleva beneficios
economicos y sociales. El crecimiento inclusivo requiere que las mujeres no estén en desventaja en su capacidad para encontrar
oportunidades economicas, para participar en la fuerza laboral y contribuir a la economia y sus comunidades. La inclusion
financiera es clave en este contexto porque ayuda a proporcionar mejores y mas eficientes formas de: acceder, utilizar,
administrar y controlar recursos.

Ademas, se ha identificado que la tendencia de respuesta de las mujeres ante la generacion de proyectos y la consecucion de
objetivos es sdlida y esta altamente vinculada a la responsabilidad de sobrevivencia propia y familiar; si las mujeres y hombres
participaran por igual en la economia, el PIB de México aumentaria 43% para 2025 (Reporte de Inclusién Financiera, 2018).

Con el objeto de propiciar la inclusién financiera y una mayor integracion econémica de la poblacion en los sectores prioritarios
de atencion, se propone la suma de esfuerzos con la Coordinacion General de Programas Integrales para el Desarrollo, para que
con la ayuda de los Servidores de la Nacion se promocione y se brinde informacion al respecto de los programas y productos que
ofrece la Institucion.

Lo anterior, permitira vinculacion con otras dependencias para que de manera conjunta se identifiquen y detonen
oportunidades de negocio y de desarrollo regional, con la perspectiva en esquemas asociativos, de coinversion y oferta de
servicios financieros; que fomenten atencién y mejora en el servicio para los clientes actuales y nuevos acreditados, con el
objetivo de modificar procedimientos y facilitar acceso agil para los ciudadanos y el pais en general, desde la premisa de justicia
distributiva de la Administracion Publica Federal.

Con el compromiso Institucional y ante la realidad que atafie a nuestro pais "no se puede ser ciegos ni sordos" al respecto de
las necesidades urgentes de la poblacion y de la necesidad de fomentar desarrollo, es imposible quedarnos inertes; por ello, se
considera posible el apoyo y solidaridad de los Centros Integradores de Desarrollo para promover o facilitar informacion para el
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establecimiento de una red mas amplia, estratégica y regional que favorezca el acercamiento con nuestra poblacion objetivo y
sobre todo con aquellos que mas lo necesitan.

Ademas, se considera priorizar la atenciéon por medio de programas y estrategias orientadas a compensar la disparidad de
género, para fomentar el progreso y desarrollo productivo en las comunidades.

5.2.- Relevancia del Objetivo prioritario 2: Incrementar el financiamiento a las Unidades Econémicas Rurales (UER) de
los estratos E2, E3 y E4 mediante servicios financieros y un esquema integral que responda a sus necesidades.

Uno de los principales retos que ha enfrentado histéricamente el campo mexicano es el acceso al financiamiento, tal como se
describe en el PND y sus programas sectoriales. En este sentido, la FND tiene el compromiso de ampliar la disponibilidad del
crédito para atender a los sectores de la poblacidon que han estado excluidos y mejorar las condiciones, que permitan el acceso a
crédito con productos integrales, accesibles, econdomicos y oportunos.

De acuerdo con el Diagnostico del Sector Rural y Pesquero de México (2012), el ingreso bruto promedio de las UER no
resulta suficiente para que una familia pueda cubrir otras necesidades basicas ademas de la alimentacion. Los principales rubros
que conforman su ingreso son: actividades agropecuarias (44.9%), apoyos gubernamentales (16.4%) y venta de mano de obra
(9%). De la actividad agropecuaria se obtiene el principal sustento de las familias; ya que, ademas de los ingresos obtenidos, la
produccion se utiliza para el autoconsumo.

Entre las dificultades que enfrentan las UER se encuentra la pobreza asociada a limitaciones de acceso a

instruccion formal y capacitacion, asi como deficiencias de organizacion individual y asociativa. Esto ha limitado las oportunidades
de emprender o desarrollar actividades generadoras de ingresos suficientes para el desarrollo integral de las familias. Asimismo,
se presenta una baja productividad en las actividades agropecuarias de las UER, que se traduce en bajos rendimientos, debido a
las siguientes causas:

l. Baja dotacion de activos productivos. Niveles de activos productivos por debajo de la media nacional, considerado como
nivel critico.

1. Baja incorporacion de tecnologias en las UER. La baja incorporacion de tecnologias es ocasionada por: una oferta
tecnoldgica insuficiente, por desconocimiento de las nuevas tecnologias que se podrian adoptar, lo que provoca altos
costos, insuficiente produccién para llevar al mercado y en consecuencia bajos ingresos. Asociado a lo anterior, el 93.7%
de las UER no aplican o realizan ningn cambio en sus practicas o procesos productivos, lo cual contribuye a los bajos
rendimientos que se obtienen de los cultivos y en otras actividades productivas primarias. Otro factor causante de la baja
incorporacion de tecnologias es la nula capacidad de inversion productiva y de innovacion, asi como bajos niveles de
escolaridad de los responsables de las UER, lo que dificulta crear o implementar innovaciones tecnoldgicas.

Ill.  Inadecuada aplicacion de tecnologias. Las causas de la inadecuada aplicacion de tecnologias son el bajo desarrollo de
capacidades técnicas y productivas y del bajo o nulo acceso a servicios de capacitacion y asistencia técnica. Al respecto,
se estima que unicamente el 9.4% de las UER tiene acceso a servicios de capacitacion y asistencia técnica, de los
cuales el 23.2% no aplica las recomendaciones recibidas del asistente técnico por falta de recursos o baja confianza en
las recomendaciones. El bajo desarrollo de capacidades técnicas y productivas se agrava debido al rezago educativo de
las familias rurales, lo que ha generado obstaculos para difundir, promover la comprensién, asimilacion, interpretacion de
informacion e implementacion de tecnologias diferentes; que conducirian a una mayor eficiencia y rentabilidad.

5.3.- Relevancia del Objetivo prioritario 3: Mejorar el servicio de atenciéon a nuestros clientes a nivel nacional.

Uno de los principales objetivos de la Institucion es dar un mayor acceso al financiamiento en condiciones accesibles, pero,
sobre todo, oportunamente. Para lograrlo, es necesario simplificar tramites y requisitos, modernizar los sistemas internos y ofrecer
esquemas para administrar los riesgos implicitos en operaciones crediticias agropecuarias.

Bajo esta premisa, la calidad en el servicio y la satisfaccion del cliente son ejes fundamentales de la estrategia de la
Institucién, por lo que se debe fortalecer el modelo de gobierno corporativo para la gestion de la calidad y la experiencia de los
clientes.

Conocer las necesidades del mercado objetivo, mejorar la segmentacion, simplificar los procesos, identificar y compartir las
mejores practicas de otros paises con casos de éxito, esto promoveria el impulso de forma continua a la calidad de servicio y la
satisfaccion de la poblacion atendida.

5.4.- Relevancia del Objetivo prioritario 4: Fortalecer la participacion de los Intermediarios Financieros Rurales para
ampliar la cobertura nacional.

La Banca de Desarrollo juega un papel preponderante en la modernizacion del campo, ya que canaliza recursos a las
actividades productivas rentables, apoya a los productores y al conjunto de estos, para favorecer su potencial productivo.

Los IFR y ciertas empresas e integraciones de productores son los operadores mediante los que la FND hace llegar el crédito
a un numero creciente de personas y localidades rurales; que hasta el mes de junio de 2020 se contabilizaron 478 instancias de
intermediacion, incluidos los supervisados con una vision de negocio y las Entidades Dispersoras de Crédito; que son constituidos
por agentes econdmicos de la sociedad rural, que satisfacen sus necesidades de financiamiento y que ademas de otorgar crédito,
administran, supervisan y recuperan la cartera, responsabilizandose al 100% de la recuperacion de los recursos de la Institucion.
Por ello, resulta importante apoyar y fortalecer a nuestra red de Empresas de Intermediacion Financiera, puesto que, a través las
operaciones con ellos, la Institucién visualiza su crecimiento en los préximos afios; para ampliar la cobertura geografica en la
atencion de necesidades de crédito hacia regiones donde se carece de presencia institucional y donde se asientan productores,
que no tienen acceso al financiamiento.

Por lo anterior, se requiere incentivar la organizacion de los productores del campo, particularmente de los mas pequeios; el
establecimiento de unidades de produccién cada vez mayores y/o eficientes, con capacidad para realizar desde la compra
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consolidada de los insumos, hasta el acopio y la comercializacion final de los productos.

Es necesario fomentar en los productores del campo una actitud emprendedora y con visidon de negocios; que promueva
ademas de manera estratégica la generacion de productos rentables para comercializacion nacional y de exportacion, con
fomento al valor agregado, como una estrategia preventiva ante la generacion de excedentes, poca demanda y/o desabasto de
productos, bajo una vision progresista de los productores, para convertirse en empresarios que promuevan el desarrollo integral
de su comunidad.

Se tiene la certeza de que el acceso a mejores niveles de organizacién, el incremento de escala de produccion, mayor
productividad, incremento en rendimientos y la capacidad de competitividad en el sector rural en México, promovera que los
productores del sector primario logren construir un campo con mejores oportunidades de ingreso y desarrollo para la poblacién del
sector rural en nuestro pais.

En este sentido, para lograr una mayor cobertura geografica y llegar a las localidades rurales pequefas y dispersas, la
Institucion ha tenido resultados importantes en el otorgamiento de crédito a través de Empresas de Intermediacién Financiera. Por
ello, se ha incrementado la utilizacion de este canal de distribucion del crédito al fortalecer a los intermediarios existentes y se han
modernizado las operaciones que se realizan a través de los créditos de segundo piso.

5.5.- Relevancia del Objetivo prioritario 5: Favorecer el financiamiento de proyectos de inversion, ambientalmente
sostenibles en el medio rural para contribuir a mitigar los efectos del cambio climatico.

Entre las complejidades sociales, politicas y econdmicas presentes se tiene que la condicion del cambio climatico afecta
notoriamente a los ecosistemas y a las poblaciones humanas. En las ultimas décadas se ha presentado disminucion en el
rendimiento de granos basicos a nivel global y regional, lo que ocasiona vulnerabilidad en la seguridad alimentaria a nivel mundial;
entre algunos de los fendmenos asociados al clima se encuentran: las olas de calor, sequias, inundaciones, ciclones tropicales;
que revelan riesgos para los ecosistemas y muchos sistemas humanos a la variabilidad climatica actual.

Entre los impactos de estos eventos se pueden mencionar: dafios a la infraestructura y a los asentamientos humanos,
afectacion a las cadenas productivas de alimentos y el suministro de agua, aumento en la morbilidad y mortalidad causadas por
enfermedades emergentes, y consecuencias para la salud mental y el bienestar humano. Para los paises, independientemente de
su nivel de desarrollo, los impactos estan en consonancia con una importante falta de preparacién para la actual variabilidad
climatica en algunos sectores (IPCC, 2014).

Al respecto de la produccion agricola mexicana, la inaccion ante los efectos del cambio climatico podria significar para los
principales cultivos (maiz, cafia de azucar, sorgo, trigo, arroz y soya) reducciones en sus rendimientos de entre 5y 20% en las
proximas dos décadas y de hasta 80% a finales del siglo (SEMARNAT, 2020).

En México las condiciones de alta vulnerabilidad estan asociadas a las caracteristicas geograficas, como la latitud, relieve y
localizacion entre dos océanos, ya que es impactado por diferentes fendmenos hidrometeorolédgicos. Las iniciativas y medidas
encaminadas a reducir la vulnerabilidad de los sistemas naturales y humanos ante los efectos reales o esperados del cambio
climatico sugieren la adaptacién como: las medidas y ajustes en sistemas humanos o naturales, como respuesta a estimulos
climaticos, proyectados o reales, o sus efectos, que pueden moderar el dafio, o aprovechar sus aspectos beneficiosos (LGCC,
2012).

En las zonas rurales de México la degradacion de los recursos naturales ocasionada por los sistemas de produccion agricola,
ganadero, acuicola, pesquero y forestal han generado severas afectaciones como: la sobreexplotacion de los recursos
maderables e hidricos, la erosién y salinizacion de suelos, las emisiones de gases de efecto invernadero, la contaminacién de los
cuerpos de agua y suelos; lo que provoca graves consecuencias ambientales. Entre las afectaciones mas notables se tiene que la
degradacion del suelo afecta al 45% de la superficie del pais en diferentes niveles (ligera, leve, severa y muy severa).

El desarrollo sostenible requiere de un enfoque integral, que movilice las finanzas publicas, que establezca politicas publicas
apropiadas con la adopcion de marcos regulatorios adecuados que generen incentivos por cambios en los patrones de consumo,
produccion e inversion y proteccién, asi como el aprovechamiento éptimo de los recursos naturales y materiales.

Es necesario fomentar la adopcion de nuevas practicas productivas, promover cambios en infraestructura institucional,
extensién, informacién climatica, acceso a crédito, educacion formal o no formal sobre temas financieros, que conduzcan al
mejoramiento de las condiciones sociales y econdmicas actuales; ademas, que brinden oportunidades y accesos a productos de
financiamiento no convencionales en las zonas rurales de nuestro pais.

Asimismo, las Instituciones Financieras y en especifico las de Desarrollo, deben tener presente en sus politicas la atencion a
las problematicas ambientales, sociales y de servicio; dado que su influencia es definitoria en la atencién de los demandantes de
Sus servicios.

Recientemente 130 entidades bancarias de todo el mundo firmaron el compromiso para tener un desarrollo sostenible basado
en los principios del financiamiento del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA).

Desde el lanzamiento de la Agenda 2030 y el establecimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) por Naciones
Unidas, se han desarrollado varios esfuerzos especificos en las areas que integran la institucion:

o Principios de Banca Responsable
o Principios de Aseguramiento Responsable
o Principios de Inversion Responsable

Todos ellos se basan en una visién holistica del analisis de riesgos y bajo la 6ptica que todas las decisiones deben ser
tomadas bajo un enfoque de gestiéon Ambiental- Social- Gobernanza (ASAG).
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5.6.- Vinculacion de los Objetivos prioritarios del Programa Institucional 2020-2024 de la FND con el Programa
Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2020-2024

Los objetivos establecidos en el Programa Institucional de la FND 2020-2024, estan vinculados al Objetivo 6 del Programa
Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2020-2024, el cual establece "Ampliar y fortalecer el financiamiento y la planeacién de
la Banca de Desarrollo y otros vehiculos de financiamiento de la Administracion Publica Federal, asi como fomentar una mayor
inclusion financiera de los sectores objetivo y una mayor participacion del sector privado, para contribuir al desarrollo econémico
sostenido del pais y al bienestar social"; en ese sentido, las Estrategias y Acciones puntuales contenidas en cada uno de los cinco
objetivos establecen las directrices que atenderan las necesidades financieras del sector primario y de la poblacién en general
que habite en las areas rurales.

El Sistema Bancario Mexicano esté integrado por el Banco de México, las instituciones de Banca Multiple y las instituciones de
Banca de Desarrollo, las cuales conforman entidades de la Administracién Publica Federal con personalidad juridica y patrimonio
propio.

En el desempefio de sus funciones, la Banca de Desarrollo debera preservar y mantener su capital con la garantia de
sostenibilidad de operaciones, mediante la canalizacion eficiente, prudente y transparente de recursos.

En el marco del PRONAFIDE, la Banca de Desarrollo se ha constituido como una herramienta de politica econdmica
fundamental para promover el desarrollo, resolver los problemas de acceso a los servicios financieros y mejorar las condiciones
de los mismos para aquellos sectores que destacan por su contribucion al crecimiento econdmico y al empleo en micro, pequefas
y medianas empresas (MIPYMES), infraestructura publica, vivienda para familias de bajos recursos, y el financiamiento a los
productores rurales de ingresos bajos y medios.

Objetivos prioritarios del

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA FINANCIERA
NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

Objetivos prioritarios del

PROGRAMA NACIONAL DE FINANCIAMIENTO
PARA EL DESARROLLO

1.- Aumentar la inclusion financiera en la poblacién del

medio rural como medio para el desarrollo regional. Objetivo 6. Ampliar y fortalecer el financiamiento y la

planeacion de la Banca de Desarrollo y otros
vehiculos de financiamiento de la Administracion
Publica Federal, asi como fomentar una mayor
inclusiéon financiera de los sectores objetivo y una
mayor participacion del sector privado, para
contribuir al desarrollo econémico sostenido del pais
y al bienestar social.

2.- Incrementar el financiamiento a las Unidades
Econdmicas Rurales (UER) de los estratos E2, E3 y E4
mediante servicios financieros y un esquema integral
que responda a sus necesidades.

3.- Mejorar la calidad del servicio de atencién a
nuestros clientes a nivel nacional.

4.- Fortalecer la participacion de los Intermediarios
Financieros Rurales para ampliar la cobertura nacional.

5.- Favorecer el financiamiento de proyectos de
inversion, ambientalmente sostenibles en el medio rural
para contribuir a mitigar los efectos del cambio
climatico.

6.- Estrategias prioritarias y Acciones puntuales

El Programa Institucional 2020-2024 de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero;
establece Estrategias prioritarias y Acciones puntuales para fomentar el desarrollo econdémico y social de la poblaciéon objetivo;
ademas de la mejora institucional para atender los dinamicos desafios de las condiciones que posee nuestro pais. Se han
establecido cinco objetivos prioritarios que abarcan tanto las actividades de financiamiento a proyectos viables como en el
fortalecimiento de los Intermediarios Financieros Rurales, ademas del desarrollo y consolidacién de la economia en el sector para
su mayor rentabilidad, la conservacién del medio ambiente y recursos naturales para el fortalecimiento Institucional, con una
vision y compromiso de género, en beneficio de las actividades econdmicas y los pobladores del medio rural de nuestro pais.

Objetivo prioritario 1. Aumentar la inclusion financiera en la poblaciéon del medio rural como medio para el Desarrollo
Regional.

Estrategia prioritaria 1.1.- Incrementar la cobertura geografica con financiamiento en localidades rurales, a fin de
privilegiar a los proyectos prioritarios de mayor impacto social.

Acciones puntuales

1.1.1.- Incrementar la presencia de la Institucion como agencia de desarrollo integral en las zonas mas
marginadas del pais a través de intermediarios para un mayor acceso a servicios financieros de la poblacién
objetivo.

1.1.2.- Identificar los requerimientos de financiamiento a nivel regional para desarrollar e implementar
productos financieros acordes a las necesidades poblacionales; que coadyuven en la mejora de bienestar y
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calidad de vida.

Estrategia prioritaria 1.2.- Otorgar condiciones preferentes a proyectos desarrollados por mujeres rurales para
incrementar su insercion y progreso en las actividades econémicas.

Acciones puntuales

1.2.1. Desarrollar programas y productos que atiendan la perspectiva de género y la innovacion productiva
de las mujeres.

1.2.2. Promover el desarrollo integral de las mujeres en las areas rurales, a través de financiamiento a
proyectos productivos que prioricen su participacion.

Estrategia prioritaria 1.3. Impulsar modelos de asociacion que generen economias de escala y mayor valor agregado
a los productores del sector agroalimentario para fortalecer la inclusion financiera, productiva y laboral.

Acciones puntuales

1.3.1. Desarrollar programas de financiamiento que fomenten la creacién de esquemas de asociatividad que
respondan a la demanda de crédito con diferenciacion y atencion regional, para fortalecer la capacidad
productiva y fomentar la inclusion financiera de la poblacién rural.

1.3.2- Impulsar el financiamiento a grupos sociales productivos mediante esquemas de asociatividad que
promuevan la inclusién principalmente en regiones marginadas.

Objetivo prioritario 2.- Incrementar el financiamiento a las Unidades Economicas Rurales (UER) de los estratos E2, E3
y E4 mediante servicios financieros y un esquema integral que respondan a sus necesidades.

Estrategia prioritaria 2.1.- Brindar atencion técnica especializada a las Unidades Econémicas Rurales para satisfacer
sus necesidades financieras.

Acciones puntuales

2.1.1.- Integrar la asistencia técnica especializada en los proyectos financiados y su vinculaciéon con otros
servicios financieros para incrementar la competitividad y la inclusion en el sector rural.

2.1.2.- Implementar el acompafiamiento técnico especializado en la operacion de los proyectos financiados
de acuerdo con las necesidades identificadas.

Estrategia prioritaria 2.2.- Diversificar la segmentacion de la colocacion crediticia focalizada en los segmentos E2, E3
y E4 para el fortalecimiento de su cadena productiva.

Acciones puntuales

2.2.1. Incrementar el financiamiento en actividades adicionales al sector primario, por medio de programas
regionales, que atiendan e incentiven la generacion de riqueza en el medio rural.

2.2.2- Determinar las zonas geograficas que requieren atencion prioritaria y de financiamiento.

2.2.3.- Promover la diversificacion de productos del sector primario, a través de la identificacion de

vocaciones productivas, con base en las condiciones climatolégicas, vocacion de los suelos, oportunidades
de mercado y aptitudes de los productores, que sean susceptibles de ser financiadas.

Objetivo prioritario 3.- Mejorar el servicio de atencién a nuestros clientes a nivel nacional.
Estrategia prioritaria 3.1.- Disminuir los tiempos de atencion en cada etapa del tren de crédito, para otorgar
financiamiento de manera oportuna.

Acciones puntuales
3.1.1.- Adecuar y fortalecer los procesos internos, asi como disminuir tramites a través de la incorporacion
de tecnologias de la informacién para agilizar la autorizacién de los servicios financieros de los productores
rurales.

3.1.2.- Implementar canales digitales que agilicen la toma de decisiones y la revision de variables que
permitan evaluar y calificar a los clientes para facilitarles los productos financieros.

Estrategia prioritaria 3.2.- Incrementar y mejorar la oferta de programas de crédito, en términos y condiciones
adecuados para satisfacer las necesidades del sector primario.

Acciones puntuales

3.2.1.- Modernizar el marco normativo e institucional para impulsar un sector agroalimentario productivo y
competitivo, a través de la identificacion de ventanas de oportunidad y desarrollo interno.
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3.2.2.- Optimizar procesos internos con ajuste a las necesidades de la poblacion; de los programas
regionales que se desarrollen para promover la agilidad y atencion a las demandas de financiamiento.

Objetivo prioritario 4.- Fortalecer la participacion de los Intermediarios Financieros Rurales para ampliar la cobertura
nacional.

Estrategia prioritaria 4.1.- Extender los servicios financieros a través de las operaciones de los Intermediarios
Financieros Rurales para atender a un mayor nimero de habitantes del medio rural.

Acciones puntuales

4.1.1.- Establecer programas y normatividad diferenciada para atender las caracteristicas particulares de los
Intermediarios Financieros y los Dispersores de Crédito en el sector rural.

4.1.2.- Establecer alianzas con asociaciones integradoras de empresas de intermediacion financiera y
organizaciones de productores, mediante la firma de convenios, para crear y fondear inicialmente a
Intermediarios Financieros.

4.1.3.- Capacitar a los Intermediarios Financieros en temas econdmicos administrativos identificados, que les
apoyen en el mejoramiento de las practicas crediticias.

Estrategia prioritaria 4.2- Promover el fortalecimiento del capital financiero, tecnolégico, fisico y humano de los
intermediarios, a fin de que otorguen servicios financieros de calidad.

Accion puntual

4.2.1.- Incentivar a los intermediarios financieros rurales, a través de la incorporacion de buenas practicas
financieras para mejorar los servicios a los productores rurales.

Objetivo prioritario 5.- Atender con financiamiento proyectos de inversion ambientalmente sostenibles, en el medio
rural para contribuir a mitigar los efectos del cambio climatico.

Estrategia prioritaria 5.1- Promover nuevas oportunidades de negocios tales como la biotecnologia, los productos
organicos y los biocombustibles, entre otros, para apoyar la disminucion de los efectos del cambio climatico.

Acciones puntuales
5.1.1.- Fomentar la inversion y financiamiento de proyectos que incorporen mejores practicas de manejo

productivo e implementacién de tecnologia sustentable, que promuevan ecosistemas saludables en
beneficio del uso sustentable del suelo, el agua, recursos naturales y biodiversidad.

5.2.1.- Desarrollar incentivos financieros que estimulen actividades para promover la mitigacion y adaptacion
del cambio climatico en el sector rural.

Estrategia prioritaria 5.2- Difundir en el medio rural, los impactos del cambio climatico y sus posibles consecuencias,
a fin de crear conciencia en el sector.

Acciones puntuales

5.2.1.- Facilitar informacion para instruir y sensibilizar a la poblacion atendida al respecto de las
problematicas ambientales actuales y la necesidad imperante de generar una transicion en modificacion de
habitos y en oportunidades de negocio rentables (agencias o personal técnico propio).

5.2.2.- Otorgar financiamiento y asistencia técnica para la incorporacion de tecnologias ambientalmente
amigables en el desarrollo de las actividades productivas.

Estrategia prioritaria 5.3- Generar en todo el personal de la institucién una actitud consciente, comprometida y
apegada a las disposiciones legales existentes en materia ambiental, a fin de promover una cultura de respeto al medio
ambiente.

Accién puntual

5.3.1.- Implementar una politica integral de desarrollo que vincule la sustentabilidad ambiental con costos y
beneficios para la institucion.

5.3.2.- Generar comunicados internos con informacion relacionada al tema ambiental y de sensibilizacion al
respecto de las problematicas ambientales.

7.- Metas para el Bienestar y Parametros
Con el fin de poder establecer mecanismos de evaluacion sobre la manera en que FND atiende sus cinco objetivos
prioritarios, se desarroll6 una serie de metas para el bienestar y parametros. Estos indicadores expresan, de una manera objetiva,
medible y comparable las acciones en beneficio del sector rural del pais.

O.b"?t'v‘.) # Metas para el bienestar # Parametros
prioritario
1 14 | Crecimiento en Inclusién Financiera 1.1.1 ] Inclusion de nuevos acreditados
| del Sector 1.1.2 | Inclusion Financiera por Género
2 2.1 | Crecimiento en el Saldo de Crédito | 2.1.1 [ Financiamiento de nuevos acreditados
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Directo e |Inducido al Sector| 2.1.2 | Financiamiento por Género
Privado

L . » . 3.1.1 | Indice de dispersién de los créditos
Indice de Satisfaccion del Cliente — — — -
3 3.1 (ISC) Proporcion de créditos liquidados asociado al

3.1.2 éxito del proyecto

Porcentaje de crédito Otorgado a 411 Inclusién Financiera a través de las EIF

4 4.1 |traves de Empresas de 412 Inclusion de nuevos acreditados a través de
Intermediacion Financiera T las EIF

Monto de financiamiento a proyectos de
5.1.1 [inversion que consideren medidas que

Inclusién F!r)anmera de proyectos mitiguen su impacto ambiental
5 5.1 de inversibn que consideren
med!das que mitiguen su impacto Porcentaje de la cartera en proyectos
ambiental 5.1.2 | agropecuarios y rurales que consideren
medidas que mitiguen su impacto ambiental.
Objetivo . .
ojetivo # Indicadores de Monitoreo
prioritario
1 1.1.3 Inclusién Financiera del Sector por estrato.
1 114 Inclusion de nuevos acreditados por estrato.
1 1.1.5 | Nivel de gradualidad de acreditados con financiamiento a corto plazo.
2 213 Crecimiento en el Saldo de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado por estrato.
2 214 Financiamiento de nuevos acreditados por estrato.
5 513 Proyectos financiados con recursos de la emision de bonos verdes (Agricultura
o sostenible, uso eficiente de agua, forestal y solar).
Meta para el Bienestar 1 del Objetivo Prioritario 1
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR
Nombre Crecimiento en Inclusion Financiera del Sector
Objetivo Aumentar la inclusion financi la poblacién del medio rural di | desarrollo regional
prioritario umentar la inclusion financiera en la poblacion del medio rural como medio para el desarrollo regional
Definicién o Mide el crecimiento en la inclusion financiera del nimero total de productores agropecuarios y rurales con financiamiento directo e
descripcién inducido al sector privado.
. Periodicidad o
Nivel de ; i
i Nacional frecuencia de Anual
desagregacion medicién
. - Acumulado o e
Tipo Estratégico periédico Periédico
. Periodo de
Umda_d de Productores agropecuarios o rurales recoleccion de los Enero Diciembre
medida d
atos
. .2 S Disponibilidad de
Dimensién Eficacia la informacion Enero
Tendencia Unidad Coordinacion General de Analisis Sectorial,
esperada Ascendente responsable de Planeacion Estratégica y Comunicacion
P reportar el avance Social
Método d Crecimiento en Inclusién Financiera del Sector
gé‘l)c:;o e = (Numero total de productores agropecuarios y rurales apoyados 5., / Numero total de productores agropecuarios
y rurales afio 2018) - 1
Observaciones La linea base que se considera para el periodo de 2020 a 2024 es 2018.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero total de productores
agropecuarios y rurales
apoyados con crédito directo

) . . Sistema
. e inducido al sector privado . Fuente de
Nombre1var|able asociados al otorgamiento Valor \{‘arlable 429,085 informacion C?:cﬁiroa:dgela
(flujo) del afio sujeto a variable 1 END

comparacion, considerando
a clientes sin repeticion de
2018.
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Nombre variable
2

Sustitucion en
método de [(429,085/429,085)-1]*100=0%
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0% Incluye el nimero total de productores atendidos con
— financiamiento directamente y a través de los Intermediarios
Ano 2018 Financieros Rurales que operan con la Institucion
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

Incluye el nimero total de productores atendidos con
42.3% financiamiento directamente y a través de los Intermediarios
Financieros Rurales que operan con la Institucién

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la Meta para el bienestar o Parametro.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0%

METAS
Sélo aplica para Metas para el bienestar.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2
202 2021 2022 202
020 0. 0! 023 024
14.2% 28.0% 32.6% 37.3% 42.3%

Parametro 1 del Objetivo Prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL PARAMETRO

Nombre Inclusién de nuevos acreditados
Objetivo . ion fi . L. . . .
prioritario Aumentar la inclusion financiera en la poblacion del medio rural como medio para el desarrollo regional
Definicion o . . . . . ) —_ . ’ . .
descripcion Mide el nimero de clientes atendidos por primera vez con financiamiento directo e inducido al sector privado
. Periodicidad o
Nivel de . .
L. Nacional frecuencia de Anual
desagregacion medicién
. - Acumulado o -
Tipo Estratégico e Periddico
P 9 periodico
Unidad de , Periodo de .
N Productores agropecuarios y rurales recoleccion de Enero Diciembre
medida
los datos
. L. — Disponibilidad de
Dimensién Eficacia la informacion Enero
Tendencia Unidad Coordinacion General de Analisis Sectorial
esperada Ascendente responsable de Planeacion Estratégica y Comunicacion Soci’al
reportar el avance gicay
Método de Inclusién de nuevos acreditados = Numero total de productores agropecuarios y rurales atendidos por primera vez con
calculo financiamiento directo e inducido al sector privado

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero total de productores

: agropecuarios y rurales que han Valor Fuente de : .
Nombre1var|able sido atendidas por primera vez variable 261,747 informacion Sistema geelr;trg:\l%e Crédito
con crédito directo o inducido al 1 variable 1

sector privado

Sustitucion en 261,747

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5604428&fecha=06/11/2020&print=true 18/32



11/6/2020

método de
calculo

DOF - Diario Oficial de la Federacion

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor

261,747 La linea base considera a los clientes atendidos por la Institucion
por primera vez y aquellos que dejaron de operar por lo menos un

2018 afio y que en 2018 registraron operaciones nuevamente.

Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

La meta 2024 considera clientes atendidos por primera vez
incluyendo a los productores atendidos con financiamiento
directamente y a través de los Intermediarios Financieros Rurales
que operan con la Institucion

202,530

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la Meta para el bienestar o Parametro.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
261,747
Parametro 2 del Objetivo prioritario 1
ELEMENTOS DE META PARA EL PARAMETRO
Nombre Inclusion financiera por Género
Objetivo Aumentar la inclusion financi la poblacion del medio rural di Id llo regional
prioritario umentar la inclusién financiera en la poblacién del medio rural como medio para el desarrollo regiona
Definicion o | \1ige of numero de cli did sdito di inducid Ido al ivado por Género (Hombre - Muj
descripcién ide el numero de clientes atendidos con crédito directo e inducido con saldo al sector privado por Género (Hombre - Mujer)
. Periodicidad o
Nivel de ; i
" Nacional frecuencia de Anual
desagregacion medicién

Acumulado o

Tipo Estratégico periédico Periddico
. . ) Periodo de
Unidad de Numero total de mujeres, hombres o L2 -
medida empresas dirigidas por mujeres u hombres recolezt;lt%r; de los Enero Diciembre
. ‘e - Disponibilidad de
Dimensién Eficacia la informacion Enero
Tendencia Constante res l;:isdaabdle de Coordinacion General de Andlisis Sectorial,
esperada repo?tar el avance Planeacion Estratégica y Comunicacion Social
Inclusién financiera por Género (Mujeres) = Nimero de clientes "Mujeres" o "Empresas dirigidas por Mujeres"
atendidas con crédito directo o inducido con saldo al sector privado/ Numero de Clientes Totales atendidos con crédito
Método de directo o inducido con saldo al sector privado*100
calculo Inclusion financiera por Género (Hombres) = Numero de clientes "Hombres" o "Empresas dirigidas por Hombres"

atendidos con crédito directo e inducido con saldo al sector privado/ Numero de Clientes Totales atendidos con crédito
directo o inducido con saldo al sector privado*100

Observaciones

El indicador considera la distribucion de financiamiento por género (hombre-mujer), asi como su crecimiento en el
periodo.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre
variable 1

Numero total de
mujeres o empresas
dirigidas por
mujeres, que han
sido atendidas por la
Institucion a través
de crédito directo o
inducido con saldo al
sector privado

Sistema Central de
Crédito de la FND

Fuente de informacion

Valor variable 1 200,310 variable 1

Nombre
variable 2

N° total de hombres
o empresas dirigidas
por hombres, que
han sido atendidos
por la Institucion a
través de crédito
directo o inducido
con saldo al sector
privado

Sistema Central de
Crédito de la FND

Fuente de informacion

Valor variable 2 113,410 variable 2
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Sustitucion en Inclusién financiera por Género (Mujeres) = (200,310/313,720)*100 = 63.8%
método de Inclusién financiera por Género (Hombres) = (113,410/313,720)*100 = 36.2%
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor Mujeres 63.8%
Hombres 36.2% Mujeres: 200,310 Hombres: 113,410
Ao 2018
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
N/A N/A
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Mujeres 63.8%
Hombres 36.2%
Meta para el Bienestar 1 del Objetivo Prioritario 2
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR
Nombre Crecimiento en el Saldo de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado
Objetivo Incrementar el financiamiento de las Unidades Econémicas Rurales (UER) de los estratos E2, E3 Y E4 mediante un esquema
prioritario integral de acuerdo con sus necesidades.
Definicion o ) . - . - . . .
descripcién Mide el porcentaje de crecimiento nominal en el Saldo de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado
. Periodicidad o
Nivel de " .
.. Nacional frecuencia de Anual
desagregacion medicién
. - Acumulado o -
Tipo Estratégico periédico Periddico
. Periodo de
u::gda%ge Saldo de Crédito Directo e Inducido recoleccién de Enero Diciembre
los datos
. L. A Disponibilidad
Dimensién Eficacia de la informacion Enero
Unidad
Tendencia Constante responsable de Coordinacion General de Andlisis Sectorial,
esperada reportar el Planeacién Estratégica y Comunicacion Social
avance
Método de Crecimiento en el Saldo de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado = (Monto total del Saldo de Crédito Directo e Inducido al
calculo Sector Privado afio n / Monto total del Saldo de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado afio n-1) - 1

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Saldo de Crédito Directo e
Nombre Inducido al Sector Privado v;lzlac:)rle 63.726 ir'n:fl::::aec?gn Sistema Central de Crédito de la
variable 1 del afio sujeto a 1 ’ variable 1 FND
comparacion
Saldo de Crédito Directo e
Inducido al Sector Privado Valor Fuente de . -
v:g?bblgez del afio inmediato anterior, variable 58,016 informacioén Sistema Centrg:\ﬁ)e Crédito de la
respecto del afio sujeto a 2 variable 2
comparacion
Sustitucion en
método de [(63,726/58,016)-1]*100=9.8%
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
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Valor 9.8%

Ao 2018
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
4.2%

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la Meta para el bienestar o Parametro.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

9.8%

METAS

Sélo aplica para Metas para el bienestar.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
4.2% | 42% | 42% | 42% 42%

Parametro 1 del Objetivo prioritario 2

ELEMENTOS DE META PARA EL PARAMETRO

Nombre Financiamiento de nuevos acreditados
Objetivo Incrementar el financiamiento de las Unidades Econdémicas Rurales (UER) de los estratos E2, E3 Y E4 mediante un esquema
prioritario integral de acuerdo con sus necesidades.
Definicién o

descripcién Mide el Saldo de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado de clientes atendidos por primera vez

. Periodicidad o
Nivel de : .
i Nacional frecuencia de Anual
desagregacion medicién
. - Acumulado o ig g
Tipo Estratégico periédico Periodico
. - . . Periodo de
Unidad de Saldo de Crédito Directo e Inducido al o -
y : recoleccion de Enero Diciembre
medida Sector Privado los datos
. " N Disponibilidad
Dimensién Eficacia de la informacion Enero
Unidad
Tendencia Constante responsable de Coordinacion General de Andlisis Sectorial,
esperada reportar el Planeacion Estratégica y Comunicacién Social
avance
Método de Financiamiento de nuevos acreditados
calculo

= Monto total del Saldo de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado de clientes atendidos por primera vez

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Saldo de Crédito Directo e
Inducido al Sector Privado Fuente de . -

v’:g;nbtige_' de clientes que han sido va:'liaall:,lg 1 7,714 informacion Sistema Central de Credito de la
atendidos por primera vez variable 1

en el afio que se reporta
Sustitucion en
método de 7,714
calculo
VALOR DE LiNEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 7,714
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Aiio 2018
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
7,714
Parametro 2 del Objetivo prioritario 2
ELEMENTOS DE META PARA EL PARAMETRO
Nombre Financiamiento por Género
Objetivo Aumentar la inclusion financi la poblacién del medio rural di | desarrollo regional
prioritario umentar la inclusién financiera en la poblacién del medio rural como medio para el desarrollo regiona
Definicién o . - . . . . . . .
descripcién Mide el Saldo de Crédito Directo e Inducido al sector privado de clientes atendidos por Género (Hombre - Mujer)
. Periodicidad o
Nivel de . "
L. Nacional frecuencia de Anual
desagregacion medicién
. - Acumulado o -
Tipo Estratégico periédico Periédico
. Periodo de
U:"gg%ge Saldo de Crédito Directo e Inducido recoleccion de Enero Diciembre
los datos
Disponibilidad
Dimensién Eficacia dela Enero
informacion
Unidad
Tendencia Ascendente responsable de Coordinacion General de Analisis Sectorial,
esperada reportar el Planeacion Estratégica y Comunicacién Social
avance
Financiamiento por Género (Mujeres) = Monto del Saldo de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado de clientes
) "Mujeres" atendidas/Monto del Saldo de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado total
Msté?guolge Financiamiento por Género (Hombres) = Monto del Saldo de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado de clientes

"Hombres" atendidos/ Monto del Saldo de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado total

Observaciones

Financiamiento por Género (Mujeres) = (4,922/23,688)*100 = 20.8%

Financiamiento por Género (Hombres) = (18,766/23,688)*100 = 79.2%

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
Monto total del Saldo de Crédito
Nombre variable Directo e Inducido al Sector v;ﬁIa%rle 4.922 il::f"::rr:lt:c?gn Sistema Central de Crédito de
1 Privado de mujeres que han sido 1 ’ variable 1 la FND
atendidas en el afio que se reporta
Monto total del Saldo de Crédito
Nombre variable Directo e Inducido al Sector va\alra;la%rle 18.766 ir::fl;?rr:aec(ijgn Sistema Central de Crédito de
Privado de hombres que han sido 2 ’ variable 2 la FND
atendidos en el afio que se reporta

Sustitucion en

Financiamiento por Género (Mujeres) = (4,922/23,688)*100 = 20.8%

mf;?gtﬁ:e Financiamiento por Género (Hombres) = (18,766/23,688)*100 = 79.2%
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor Mujeres= 20.8%
Hombres = 79.2% Mujeres: 4,922 Hombres: 18,766
Ao 2018

Meta 2024

Nota sobre la meta 2024
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26,483

| Mujeres: 5,502 Hombres: 20,981

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicién de la Meta para el bienestar o Parametro

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Mujeres= 20.8%
Hombres = 79.2%
Meta del Bienestar 1 del Objetivo Prioritario 3
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR
Nombre indice de Satisfaccién del Cliente (ISC)
Objetivo . ’ - " . . .
prioritario Mejorar la calidad del servicio de atencién a nuestros clientes a nivel nacional.
Definicién o - isfaccié . . . . . .
descripcion Este indicador muestra el grado de satisfaccion de los clientes de los servicios crediticios de Financiera Nacional de Desarrollo.
Nivel de : Periodicidad o frecuencia de
desagregacion Nacional medicién Anual
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periodico
Unidad de Periodo de recoleccién de .
medida Puntos los datos Enero Diciembre
. L. . Disponibilidad de la
Dimensién Calidad informacién Enero
. . Coordinacién General de Andlisis
Tendencia Ascendente Unidad responsable de Sectorial, Planeacion Estratégica y
esperada reportar el avance Comunicacién Social
. indice de Satisfaccion del Cliente (ISC)= P1+P2+P3+P4
Método de .
calculo P1 a P4 corresponde al nimero de preguntas

El valor maximo de cada una de las preguntas es de 25 puntos.

Observaciones

Construccion del indice de Satisfaccién del Cliente (ISC): Se construye a través de cuatro preguntas mediante un
algoritmo sencillo que suma en total 100 puntos como calificacién maxima. La escala de intervalo para cada una de
las preguntas tendra los siguientes valores segun opcién de respuesta elegida: a) 5 puntos b) 4 puntos c¢) 3 puntos

d) 2 puntos e) 1 punto. La calificaciéon de cada pregunta se obtiene multiplicando el valor correspondiente segun
respuesta elegida por el factor 5 obteniendo como resultado dicha pregunta 25 puntos como maximo y 5 puntos
como minimo. Si un respondiente califica con 5 a las cuatro preguntas totalizarian 100 puntos. Se anexa

metodologia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable
1

Puntaje obtenido
en la Encuesta de
Satisfaccion del
Cliente aplicada a
micro, pequefios,
medianos y
grandes
productores
agropecuarios y
rurales atendidos
con crédito directo
al sector privado

Valor variable 1

91.85

Informe de la
Encuesta de
Satisfaccion
del Cliente de
Financiera
Nacional de
Desarrollo

Fuente de
informacion
variable 1

Sustitucion en

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5604428&fecha=06/11/2020&print=true

método de indice de Satisfaccion del Cliente (ISC)= 91.85
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 91.85
Aiio 2018
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
93.0
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
91.85
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METAS

Sélo aplica para Metas para el bienestar.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2020 2021 2022 2023 2024
93.0 93.0 93.0 93.0 93.0

Parametro 1 del Objetivo Prioritario 3

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR

Nombre indice de dispersién de los créditos
Objetivo Mejorar la calidad del servicio de atencion a nuestros clientes a nivel nacional
prioritario .
Definicion o | £t fngice b dir el nimero de di t tre la integracion d diente de crédito y la dispersion de ést
descripcion ste indice buscar medir el nimero de dias que transcurre entre la integraciéon de un expediente de crédito y la dispersion de éste.
Nivel de . Periodicidad o frecuencia de
desagregacion Nacional medicién Anual
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periodico
Unidad de . . Periodo de recoleccion de .
medida Numero de Dias los datos Enero Diciembre
. .. L Disponibilidad de la
Dimensién Eficiencia informacion Enero
" . Coordinacion General de Analisis
-I;es"d;:g': Descendente U"::agr't'zf':f:‘f:g:;de Sectorial, Planeacion Estratégica
P P y Comunicacién Social
] indice de dispersion de los créditos = YF(Porcentaje del niimero de operaciones efectuadas i +
Mi;?gl:’lge Nimero de dias transcurridos hasta realizar la dispersion i)

i=Estancias

El calculo del indice se efectia ponderando el nimero de operaciones efectuadas bajo cada una de las instancias de
autorizacion o tipos de aprobacion multiplicado por el niUmero de dias que transcurre hasta realizar la dispersion para

Observaciones cada una de estas instancias. Las instancias de autorizacién o aprobacién son: preautorizados, subcomité y comités.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Sumatoria del
(Numero de dias para
la dispersion del
crédito en la instancia

de autorizacion i x

Fuente de

Informe de Tiempos

v:gg'bh;;e1 Porcentaje del Valor variable 1 19.65 informacioén variable de Atencion al
numero de 1 Cliente
operaciones
efectuadas en la
instancia de
autorizacion i)
Sustitucién en i
método de Indice de dispersion de los créditos = 19.65
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 19.65
Afio 2018
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
23.54
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 | 2014 | 2015 2016 2018
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19.65

Parametro 2 del Objetivo Prioritario 3

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR

descripcion

Nombre Proporcion de créditos liqguidados asociado al éxito del proyecto.
O.bjgtiv_o Mejorar la calidad del servicio de atencién a nuestros clientes a nivel nacional
prioritario :
Definicién o

Identificar la proporcion de créditos liquidados en tiempo con relacién al total de créditos otorgados.

Nivel de . Periodicidad o frecuencia de
desagregacion Nacional medicién Semestral
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periodico
Unidad de Periodo de recoleccion de .
medida Puntos los datos Enero Diciembre
. L. L Disponibilidad de la
Dimensién Eficiencia informacién Febrero
. . Coordinaciéon General de Analisis
?Snde?,gg': Ascendente Unrlgagr;zfzfg\s’:g::eede Sectorial, Planeacion Estratégica
P P y Comunicacién Social
Método de Proporcién de créditos liqguidados asociado al éxito del proyecto = Numero de créditos liquidados en tiempo/ Numero
calculo total de créditos * 100

Observaciones

El calculo de este parametro considera que aquellos créditos liquidados en los plazos originalmente establecidos en
su contratacién cumplieron con la satisfaccion del cliente al alcanzar a través del crédito la viabilidad de su proyecto

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de créditos

Fuente de

Sistema Central de

Nombre1variable quugitiear]gigcs) en Valor variable 1 59,568 informacic";n variable Crédito de la FND
Nombre variable Numero fotal de Valor variable 1 75,969 inforrr'::::ein?t:xe variable Sistema Centra) de
Sustitucion en
método de Proporcién de créditos liquidados asociado al éxito del proyecto = (59,568/75,969) x 100
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 78.4%
Aiio 2018
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
78.4%
METAS
Solo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2020 2021 2022 2023 2024
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ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre Porcentaje de crédito otorgado a través de Empresas de Intermediacién Financiera
pcr)il;jz:z:'(i)o Fortalecer Empresas de Intermediacién Financiera para ampliar la cobertura nacional
3:2::;;:2;‘62 Mide el porcentaje de crédito que se otorga a través de Empresas de Intermediacion Financiera
des::;\:sg:iién Nacional frech:eenr(i:ci,:| it;:eizd:lg:icién Anual
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periddico
Urr;liggi%ge Porcentaje de crg'gitgucz)torgado a través Periozz :l:srggfggccién Enero Diciembre
Dimensién Eficacia Disﬁﬁpo“:rw:;g:e la Enero
Tendenca Ascendente Unidad responsable de " Plancacion staiégicay Comnicacen
3 Porcentaje de crédito otorgado a través de Empresas de Intermediacion Financiera = (Monto de crédito otorgado a
Mz;’gﬁ:e través de Empresas de Intermediacion Financiera/ Monto total de crédito otorgado por la Institucion) x 100

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5604428&fecha=06/11/2020&print=true

Monto de crédito Sistema
Nombre variable E‘?ﬁ%rr%i‘i‘é de Valor variable 1 32,558.8 |r::fL<;$rr:lt:c(|j:n C(r:ggig)aldgela
Intermediacion variable 1 FND
Financiera
. Monto total de Fuente de Sistema
Nombrezvarlable crédito otqrgaﬁio Valor variable 2 74,736.1 infor_macién C?ée:ig)aljgela
por la Institucion variable 2 FND
Sustitucién en
mg;clﬁﬁ:e Porcentaje de crédito otorgado a través de Empresas de Intermediacion Financiera = (32,558.8/74,736.1)*100=43.6%
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor
43.6%
Aiio 2018
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
50.0%
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
No aplica 44.7% 45.1% 42.7% 43.1% 41.7% 43.6%
METAS
Sélo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2020 2021 2022 2023 2024
43.6% 45.0% 47.5% 49.0% 50.0%
Parametro 1 del Objetivo prioritario 4
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre Inclusién Financiera a través de las EIF
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Objetivo - . . )
prioritario Fortalecer Empresas de Intermediacion Financiera para ampliar la cobertura nacional
Definicion o Mide el nimero de productores agropecuarios y rurales con financiamiento directo e inducido al sector privado
descripcion atendidos a través de EIF con recursos de FND.
Nivel de ) Periodicidad o frecuencia
desagregacion Nacional de medicion Anual
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periodico
. . : Periodo de recoleccion .
Unidad de medida Productores agropecuarios o rurales de los datos Enero Diciembre
Enero
. L. . Disponibilidad de la
Dimensién Eficacia informacion
. . Coordinacion General de Analisis Sectorial
Tendencia Unidad responsable de L hp A
esperada Ascendente reportar el avance Planeacion Estratseogéi(;a; y Comunicacién
Método de Crecimiento en Inclusion Financiera a través de las EIF = (NUmero de productores agropecuarios y rurales con
calculo financiamiento directo e inducido al sector privado atendidos a través de las EIF en el afio n)

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
productores
agropecuarios
y rurales con
financiamiento Sistema de
. h Fuente de e
Nombre variable directo e . . : s Informacion de
1 inducido al Valor variable 1 386,514 u:,f:rrir:l;:u:n Colocacion
sector privado Indirecta
atendidos a
través de las
EIF en el afio
2018
Nombrezvariable Valor variable 2
Sustitucion en
método de Crecimiento en Inclusion Financiera a través de las EIF = 386,514
calculo
VALOR DE LiNEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 386,514
Ano 2018
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
386,514
METAS
Sélo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2020 2021 2022 2023 2024
458,468 513,706 532,199 551,358 571,207
Parametro 2 del Objetivo prioritario 4
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre Inclusién de nuevos acreditados a través de la EIF
Objetivo P— . . .
prioritario Fortalecer Empresas de Intermediacién Financiera para ampliar la cobertura nacional
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Definicion o Mide el numero de clientes atendidos por primera vez con financiamiento por las EIF con recursos de la FND
descripcion
Nivel de : Periodicidad o frecuencia
desagregacion Nacional de medicion Anual
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periodico
Unidad de ; Periodo de recoleccion -
medida Productores agropecuarios y rurales de los datos Enero Diciembre
enero
. L. - Disponibilidad de la
Dimensién Eficacia informacion
. . Coordinacién General de Analisis Sectorial
Tendencia Unidad responsable de L pp PR
esperada Ascendente reportar el avance Planeacion Estratsec?ég? y Comunicacion
Método de Inclusién de nuevos acreditados a través de la EIF = Namero total de productores agropecuarios y rurales atendidos
calculo por primera vez con financiamiento a través de las EIF

Observaciones

Considera el nimero total de productores agropecuarios y rurales que han sido atendidas por primera vez a través

de la EIF

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5604428&fecha=06/11/2020&print=true

Numero total de
productores
agropecuarios y Sistema de
. rurales que han Fuente de o
Nombre1var|ab|e sido atendidas Valor variable 1 159,862 informacién d??;?;igggn
por primera vez variable 1 Indirecta
con crédito
directo o inducido
al sector privado
. Fuente de
Nombrezvarlable Valor variable 2 informacion
variable 2
Sustitucién en
método de Inclusién de nuevos acreditados a través de la EIF = 159,862
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 159,862
Ao 2018
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
199,098
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
N/A N/A N/A N/A N/A N/A 159,862
METAS
Solo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2020 2021 2022 2023 2024
Meta del Bienestar 1 del Objetivo Prioritario 5
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre Inclusién Financiera de proyectos de inversiéon que consideren medidas que mitiguen su impacto ambiental
Objetivo Atender con financiamiento proyectos que consideren medidas que mitiguen su impacto ambiental en el medio rural
prioritario para contribuir a mitigar los efectos del cambio climatico.
Definicién o . . . " - . )
descripcién Mide el nimero de proyectos de inversion que generan beneficios al medio ambiente
Nivel de Nacional Periodicidad o frecuencia Anual
desagregacion de medicion
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Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periodico
Unidad de . Periodo de recoleccién de -
N Numero de proyectos Enero Diciembre
medida proy los datos
. L. I Disponibilidad de la
Dimensién Eficaci . i x Ener
ensiof cacla informacién ero
. . Coordinacién General de Analisis
Tendencia A dent Unidad responsable de Sectorial. PI i6n Estratégi
esperada scendente reportar el avance ectorial, Planeacion Estratégica y
Comunicacién Social
Inclusion Financiera de proyectos de inversién Inclusion Financiera de proyectos de inversion que consideren
Método de medidas que mitiguen su impacto ambiental = Numero de proyectos de inversion en los sectores agropecuarios,
calculo forestal y pesquero Inclusion Financiera de proyectos de inversion que consideren medidas que mitiguen su impacto

ambiental.

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de proyectos de
inversion en los sectores
agropecuarios, forestal y Sistema
Nombre variable pesquero Inclusion vz\a/r‘?::)rle 8.476 ir'l:fg(:rr:lt:c(i‘gn Central de
1 Financiera de proyectos de 1 ’ variable 1 Crédito de la
inversion que consideren FND
medidas que mitiguen su
impacto ambiental
Sustitucion en
método de 8,476
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
8,476
Valor
Ao 2018
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
9,312
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
8,476
METAS
Solo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2020 2021 2022 2023 2024
7,899 8,231 8,577 8,937 9,312
Parametro 1 del Objetivo Prioritario 5
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre Monto de financiamiento a proyectos de inversién que consideren medidas que mitiguen su impacto ambiental
Objetivo Atender con financiamiento de proyectos, que consideren medidas que mitiguen su impacto ambiental en el medio rural
prioritario para contribuir a mitigar los efectos del cambio climatico.

Definicion o

Mide monto del crédito en proyectos de inversion que generan beneficios al medio ambiente.

descripcién
Nivel de : Periodicidad o frecuencia
desagregacion Nacional de medicion Anual
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periddico
Unidad de Millones de pesos Periodo de recoleccion de Enero Diciembre
medida los datos
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Disponibilidad de la

Dimensién Eficacia informacién Enero
. . Coordinacién General de Analisis
Tendencia Unidad responsable de . L Py
esperada Ascendente reportar el avance Sectorial, Planeacion Estratégica y
Comunicacion Social
Método de Financiamiento a proyectos de inversion que consideren medidas que mitiguen su impacto ambiental = Monto de
caleulo financiamiento a proyectos de inversion en los sectores agropecuarios, forestal y pesquero que consideren medidas

que mitiguen su impacto ambiental (mdp).

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Monto de
financiamiento a
proyectos de
inversion en los Sistema
Fuente de
Nombre sectores . . o Central de
variable 1 agropecuarios, Valor variable 1 5,928 ":,f:rrig};zlgn Crédito de la
forestal y pesquero FND
que generan
beneficios al medio
ambiente (mdp).
Fuente de
v:ﬂambk:;ez Valor variable 2 informacion
variable 2
Sustitucion en
método de Financiamiento a proyectos de inversién que generan beneficios al medio ambiente = 5,928
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
5,928
Valor
Ao 2018
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
6,513
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
5,928
Parametro 2 del Objetivo prioritario 5
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre Porcentaje de la cartera en proyectos agropecuarios y rurales que consideren medidas que mitiguen su impacto
ambiental.
Objetivo Mantener en el saldo de cartera proyectos que consideren medidas que mitiguen su impacto ambiental,
prioritario ambientalmente sostenibles en el medio rural para contribuir a mitigar los efectos del cambio climatico.
Definicién o - ) . . . " . .
descripcion Este indicador refiere la cantidad de proyectos que consideren medidas que mitiguen su impacto ambiental
Nivel de : Periodicidad o frecuencia
desagregacion Nacional de medicion Anal
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periodico
. . . Periodo de recoleccion -
Unidad de medida Porcentaje de los datos Diciembre
Dimension Disponibilidad de la enero
informacién
Eficacia
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Coordinacién General de Anélisis Sectorial,

Tendencia Unidad responsable de o Py P
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Método de Porcentaje de la cartera en proyectos agropecuarios y rurales que consideren medidas que mitiguen su impacto
calculo ambiental = Saldo de proyectos que consideren medidas que mitiguen su impacto ambiental / Saldo Total de

Créditos x 100

Porcentaje del Saldo de financiamiento a proyectos de inversion en los sectores agropecuarios, forestal y pesquero
que consideren medidas que mitiguen su impacto ambiental (mdp)

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Saldo de
proyectos que
. consideren Fuente de Sistema
Nombre1var|able medidas que Valor variable 1 6,159 informacién central de
mitiguen su variable 1 Crédito
impacto
ambiental
. Fuente de Sistema
Nombrezvarlable Salgfégﬁgasl de Valor variable 2 63,726 informacion central de
variable 2 Crédito

Sustitucion en : ’ . ) - .
Porcentaje de la cartera en proyectos agropecuarios y rurales que consideren medidas que mitiguen su impacto

método de : —
calculo ambiental = 6,159/63,726 x 100
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 9.7%
Ano 2018
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
9.7%
METAS
Sélo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2020 2021 2022 2023 2024

8.- Epilogo: Visiéon hacia el futuro

El Programa Institucional 2019-2024 de la FND estd encaminado a impulsar las metas de producciéon sectoriales que se
establecen en el marco del PND 2019-2024, con el objetivo de fomentar el desarrollo rural orientado a la productividad del sector;
para promover la mejora en la calidad de vida de la poblacién. Ademas, de posibilitar el acceso al crédito de manera oportuna y
eficaz para los ciudadanos que mas lo necesitan.

A partir de las politicas planteadas en los principios rectores de "Economia para Bienestar" y "No dejar a nadie atras, No dejar
a nadie fuera" (como refiere el PND 2019-2024), se disefiaron las estrategias que propiciaran un mayor impulso al agro y a un
modelo de desarrollo con inclusién e igualdad, dirigido particularmente a la poblaciéon que habita en el medio rural; a través, de la
consolidacion de esfuerzos en materia de financiamiento.

La FND propone que las estructuras productivas existentes en el sector agricola, pesquero y forestal fomenten el crecimiento
economico y la reduccién de las brechas de rezago y desigualdad socioecondmica entre los territorios que conforman nuestro
pais. Para promover la mitigacion de las graves consecuencias en el desempefio econdmico, ante la carencia de recursos y el
acceso a oportunidades; es necesario entonces, favorecer la integracion social y la solidaridad "en y entre" las comunidades.

Con el objetivo incluyente, de que la poblacién en las comunidades ubicadas en las zonas de alta y muy alta marginacion,
puedan contar con opciones que posibiliten modificacion y mejora en el indice de bienestar, se promueve el impulso productivo al
focalizar la atencion desde las microrregiones; con productos y estrategias desarrollados por la institucion, con la vinculacién y
fortalecimiento de actividades solidarias de otras instituciones.
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La FND tiene como objetivo para el presente programa el fomento de programas y proyectos que generen inclusion y
participacion social; con la capacidad de escalar el potencial productivo en el sector rural y que ademas posean alta capacidad de
generar valor en la cadena de suministro (materia prima, proveeduria, almacenamiento, produccion, distribucion, etc.). Con el
objeto de promover de manera directa e indirecta la adecuacion y transformacion de las desigualdades acontecidas en mercado y
en el acceso a financiamiento.

Se tiene presente que los cerca de 30 millones de habitantes de las comunidades rurales (ENOE, 2020) poseen vasta riqueza
cultural y que la mayoria de los asentamientos cuentan de manera regional con capacidades de aprovechamiento productivo que,
dirigido de manera sostenible, posibilitaria oportunidad de desarrollo econémico y de mejora en el bienestar de las familias. En
reconocimiento; ademas de la capacidad organizativa y asociativa de las comunidades y al potencial de lograr el desarrollo y/o
fortalecimiento de redes de valor, se considera el impulso desde una perspectiva estratégica regional con los objetivos adicionales
e indirectos de promover equidad, oportunidades, justicia distributiva y soberania alimentaria.

En el contexto de rezago educativo y de exclusion en el que se ha mantenido sumergida a la poblacién rural, indigena y a los
grupos vulnerables en nuestro pais, se considera que la economia social y solidaria requiere de esfuerzos que compensen su
condicion actual (Bartra, 2018); no solamente al contemplar el potencial del capital humano, sino también al realizar esfuerzos de
fortalecimiento y de vinculaciéon institucional que generen la integracion de actividades, la composicion de habilidades,
capacidades, adaptacion y preparacion para lograr la vision de nuestro gobierno actual.

Se tiene presente que la productividad focalizada y regional debe ser profundamente apoyada por la vinculacién del
financiamiento con las fortalezas técnicas y operativas de otras instancias de gobierno ademas de contemplar las valiosas
aportaciones de promover asociatividad y de manera ain mas ambiciosa la coinversion como factores que estimulen desarrollo y
brinden mayores alcances sociales y econdmicos a mediano y largo plazo.

Se fortaleceran e implementaran medidas para que los proyectos financiados contengan los criterios y principios de cuidado al
medio ambiente. Se dara mayor impulso a los proyectos productivos que requieran financiamiento encaminados a la:
preservacion de flora y fauna, gestiéon sostenible, buenas practicas agricolas, mitigacion de impacto ambiental, conservaciéon de
recursos hidricos, reforestacion y al cuidado de los ecosistemas.

Bajo este contexto, se estima que para el afio 2024 la Entidad consolidara la inclusién social en el desarrollo econémico de los
grupos poblacionales que han padecido: exclusion, desigualdad, rezago, pobreza, racismo, sexismo y marginaciéon como un
patron normalizado y constante en la historia de nuestro pais.

Con la implementaciéon de estrategias de penetracion y colocacion de créditos en el sector, se considera potencializar la
participacion productiva, que con el oportuno acompafamiento y capacitacion promovera la modificacion o mejora en el poder
adquisitivo y de bienestar en los sectores estratégicos de la poblacion objetivo que atiende la FND.

Asi mismo, impulsara la consolidacion del modelo de integracién territorial, al fomentar la capacidad de gestion de las
microregiones, y al tomar en cuenta un modelo de organizacidon que les permita mejorar y aumentar infraestructura, obras vy
servicios publicos. Con el apoyo de politicas focalizadas, que permitiran que los centros integradores generen desarrollo
sostenible y para promover autosuficiencia en materia alimentaria, sino también en el potencial para competir en el mercado
nacional e internacional.

En este sentido, se tiene presente que la organizacion territorial constituye una opcién viable para la integracion de
comunidades dispersas y como una alternativa para aprovechar potencialidades primarias de recursos productivos.

A través de la vinculacién entre la inversion publica, privada, nacional y extranjera, basada en estudios de factibilidad con la
participacion social de la poblacion, que permitira una distribucién equitativa de la riqueza que genere en entorno capacidad de
desarrollo y bienestar social, con la tendencia a modular los desequilibrios entre las microrregiones con el apoyo de los Centros
Integradores del Desarrollo.

Se proyecta que en los préximos 20 afos la Institucion cuente con las cualidades y beneficios del proceso de modernizacion
institucional y de la optimizacién de recursos internos para la operacion de la Banca de Desarrollo; ademas de la
profesionalizacion del personal, la coordinacion y fortalecimiento de las actividades al interior de la institucion, la sistematizacion
de procesos, la adopcion de mejores practicas que agilicen la rapida evaluacion de proyectos y la designacion de financiamientos,
con un mayor alcance territorial € impacto social en el ambito rural.

Por lo anterior, se estima que la armonizacién y eficiencia que se plantea con las actividades y objetivos institucionales en el
presente documento permitiran una vision mas amplia en el desarrollo de programas estratégicos e incentivos vinculados al
crédito, que complementen y fortalezcan los programas crediticios y de desarrollo, mediante regulacién normativa, con el objetivo
de brindar un servicio integral y para favorecer las mejores condiciones de viabilidad de los proyectos financiados.

Finalmente, es necesario estimular la inversién publica y privada, nacional y foranea, basada en estudios de factibilidad con la
participacion social de la poblacion, que permita una distribucion equitativa de la riqueza que se genere en su propio entorno de
manera autosostenible, con tendencia a modular los desequilibrios entre las microrregiones de los Centros Integradores del
Desarrollo.

Ciudad de México a 31 de agosto de 2020.- El Coordinador General de Analisis Sectorial, Planeacion Estratégica y
Comunicacién Social Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, José Armando Fernandez
Castro.- Rubrica.
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